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2020年コロナパンデミックは、 世界的な生産の制限やロジスティクスの機能不全を引き起こしましたが、ウィルス自体の
弱毒化に加え、早期にワクチンが開発されるなど、人類の英知によって克服されました。

しかし、2022年ロシアによるウクライナの侵攻が始まり、またもや穀物やエネルギーを中心に供給体制に問題が発生しま
した。未だに戦争は続いていますが、穀物やエネルギー価格については、一時の高騰が落ち着きを取り戻す動きがあっ
た中、2025年タリフマンを自称するトランプ大統領によって、関税戦争が始められました。

米中のヘゲモニー争いに加え、権威主義的国家の台頭がある限り、国際機関の機能不全は避けられず、リカードの比較
優位に表現されるようなこれまでの国際分業体制は退潮せざるを得ず、前回の中期経営計画2024で想定した、インフ
レーションの構造的長期的継続は、現実のものとなるでしょう。
その様な中では、レジリエントな体制の構築が必要となってきます。

中期経営計画2024で設定した指標は、コロナ後の人材市場の変調、消費税にかかる計上方法の変更、人材不足による
一部新規事業の開設後進捗の遅滞等により、達成ができませんでしたが、新卒や海外人材の採用は進み、DXによる
データ構築体制は整備され、マーケティングも進みました。

中期経営計画2027では、インフレーション対応としての価格転嫁から高利益率事業の創出、多様な人材の採用から定着、
データベースの構築から活用、マーケティングからブランディングなどを、新たなテーマとして設定し、レジリエントな企業
への脱皮を図りたいと考えております。

特に、高利益率事業の創出は、我々にとってビジネスモデルの大きな変革であり、
早期に結果を示せるよう、全力を尽くしたいと思いますので、引き継きのご理解とご支援を宜しくお願い致します。
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• 教育を通じた生産性向上
• 経営努力による経済的な
運営

• 事業所建設を通じた
資本の蓄積

• 事業を通じた労働力の
移転
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医療から介護へ、社会福祉法人から株式会社へ比重を変えていくことで
財政負担を軽減し、持続可能な介護市場の発展をめざす
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