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EN

		 																				 

				(Billion Yen)		FY2022		FY2023		FY2024		YoY				Feb 6, 2025		Change to Forecast

						Results		Results		Results		Variance		Ratio		Forecast		Variance		Ratio

				Net Sales		369.1		421.9		452.5		+30.6		+7%		453.0		(0.5)		(0%)

				Operating Income		2.4		18.7		18.6		(0.1)		(1%)		16.0		+2.6		+16%

				Operating Income Ratio		0.7%		4.4%		4.1%		(0.3%)				3.5%		+0.6%

				  Operating Income *		2.4		14.6		22.5		+7.9		+54%		19.2		+3.3		+17%

				  Operating Income
  Ratio *		0.7%		3.5%		5.0%		(＋1.5%)				4.2%		(＋0.8%)

				Ordinary Profit		(0.3)		18.3		16.8		(1.5)		(8%)		14.5		+2.3		+16%

				Profit attributable to owners of parent		(2.8)		25.6		12.5		(14.0)		(55%)		9.5		+3.0		+31%

				 　　

				USD平均レート（円）		143.3		143.3		152.6		＋9.3		-

				EUR平均レート（円）		155.3		155.3		163.7		＋8.4		-



				フリー・キャッシュフロー		-		-		0		-		-

				ROE (%)		(0.3%)		2.1%		0.9%		(1.2%)

				Equity Ratio (%)		25.4%		33.3%		35.4%		+2.1%

				Dividend per share (yen)		20		30		45		+15		+50%

		 																				 

				資産		3904.25825072		4234		4109.65332233				FY21		FY22		FY23		FY24

				自己資本		990.88041016		1412		1456.2278939				1074.37217763		990.88041016		1411.74881203		1456.2278939





Sheet1

		 																				 

				（単位：億円）		22年度		23年度		24年度		対前年 タイ ゼンネン				25"年"2"月"6"日"		対予想 タイ ヨソウ

						実績		実績		実績		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ		予想		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ

				売上高		3,691		4,219		4,525		＋306		(＋7%)		4,530		△5		(△0%)

				営業利益		24		187		186		△1		(△1%)		160		＋26		(＋16%)

				営業利益率(%) リツ		(0.7%)		(4.4%)		(4.1%)		(△0.3%)				(3.5%)		(＋0.6%)

				　参考値：営業利益
　(一過性要因除く) サンコウ チ イッカセイヨウイン ノゾ		24		146		225		＋79		(＋54%)		192		＋33		(＋17%)

				　参考値：営業利益率(%)
　(一過性要因除く) サンコウ チ リツ イッカセイヨウイン ノゾ		(0.7%)		(3.5%)		(5.0%)		(＋1.5%)				(4.2%)		(＋0.8%)

				経常利益		△3		183		168		△15		(△8%)		145		＋23		(＋16%)

				親会社株主に帰属する
当期純利益		△28		256		125		△131		(△51%)		95		＋30		(＋31%)

				 　　

				USD平均レート（円）		143.3		143.3		152.6		＋9.3		-

				EUR平均レート（円）		155.3		155.3		163.7		＋8.4		-



				フリー・キャッシュフロー		-		-		0		-		-

				ＲＯＥ(%)		△2.7%		21.4%		8.7%		(△12.7%)

				自己資本比率(%) ジコシホン ヒリツ		25.4%		33.3%		35.4%		(＋2.1%)

				１株当たり配当金(円) カブ アタ ハイトウキン エン		20		30		45		＋15		(＋50%)

		 																				 

				資産		3904.25825072		4234		4109.65332233				FY21		FY22		FY23		FY24

				自己資本		990.88041016		1412		1456.2278939				1074.37217763		990.88041016		1411.74881203		1456.2278939
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EN

		 																		 

				(Billion Yen)		FY2024		FY2025		YoY				24"年"5"月"9"日"		予想比

						Results		Forecast		Variance		Ratio		予想		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ

				Net Sales		452.5		450.0		(2.5)		(1%)		4,530		△4,078		△90.0%

				Operating Income		18.6		19.0		+0.4		+2%		160		△141		△88.4%

				Operating Income Ratio		4.1%		4.2%		+0.1%				3.5%		＋0.6%

				Ordinary Profit		16.8		17.0		+0.2		+1%		145		△128		△88.4%

				Profit attributable to owners of parent		12.5		14.0		+1.5		+12%		95		△83		△86.9%

				 　　

				USD平均レート（円）		152.6		150.0		△2.6		-		140.0		＋12.6		-

				EUR平均レート（円）		163.7		155.0		△8.7		-		150.0		＋13.7		-



				フリー・キャッシュフロー		-		-		-		-

				ROE (%)		0.9%		0.9%		±0.0%				-		-		-

				Equity Ratio (%)		35.4%		37.0%		+1.6%				-		-		-

				Dividend per share (yen)		45		50		+5		+11%		(＋0%)

		 																		 

				資産		4109.65332233		4135		FY23

				自己資本		1456.2278939		1530		1411.74881203





Sheet1

		 																		 

				（単位：億円）		24年度		25年度		対前年 タイゼンネン				24"年"5"月"9"日"		予想比

						実績		予想 ヨソウ		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ		予想		増減 ゾウゲン		増減率 ゾウゲンリツ

				売上高		4,525		4,500		△25		(△1%)		4,530		△5		△0.1%

				営業利益		186		190		＋4		(＋2%)		160		＋26		＋16.3%

				営業利益率(%) リツ		(4.1%)		(4.2%)		(＋0.1%)				3.5%		＋0.6%

				経常利益		168		170		＋2		(＋1%)		145		＋23		＋15.9%

				親会社株主に帰属する
当期純利益		125		140		＋15		(＋12%)		95		＋30		＋31.4%

				 　　

				USD平均レート（円）		152.6		150.0		△2.6		-		140.0		＋12.6		-

				EUR平均レート（円）		163.7		155.0		△8.7		-		150.0		＋13.7		-



				フリー・キャッシュフロー		-		-		-		-

				ＲＯＥ(%)		8.7%		9.4%		(＋0.7%)				-		-		-

				自己資本比率(%) ジコシホン ヒリツ		35.4%		37.0%		(＋1.6%)				-		-		-

				１株当たり配当金(円) カブ アタ ハイトウキン エン		45		50		＋5		(＋11%)		(＋0%)

		 																		 

				資産		4109.65332233		4135		FY23

				自己資本		1456.2278939		1530		1411.74881203
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				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				売上高 ウリアゲダカ		957		940		1,305		1,415						売上高 ウリアゲダカ		753		739		659		765						売上高 ウリアゲダカ		846		734		758		725						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

				営業利益 エイギョウリエキ		34		44		141		135						営業利益 エイギョウ リエキ		23		11		△8		40						営業利益 エイギョウ リエキ		16		6		29		30						営業利益 エイギョウリエキ		15		220		131		105

		 												 																																営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイヨウイン ノゾ		15		179		170		105

																 												 		 																サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%



				パブリックソリューション		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						EMS		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						コンポーネントプロダクツ		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						エンタープライズ		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ				売上 ウリアゲ		FY22										売上 ウリアゲ		FY24

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		683		621		754		915						営業利益率 エイギョウ リエキリツ		3.1%		1.5%		△1.2%		5.2%						営業利益率 エイギョウ リエキリツ		1.9%		0.8%		3.9%		4.1%						売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		471		1,061		1,029		785				ハード/ソフト		637		(168)		469		ハード/ソリューション				ハード/ソフト		1,243		(214)		1,029		ハード/ソリューション

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		275		319		552		500																		 												 				売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		658		740		769		790				保守・工事 ホシュ コウジ		492		168		660		サービス事業 ジギョウ				保守・工事 ホシュ コウジ		555		214		769		サービス事業 ジギョウ

				営業利益率 エイギョウ リエキリツ		3.6%		4.7%		10.8%		9.5%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575						1,129		-		1,129								1,798		-		1,798

		 												 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																				営業利益 エイギョウリエキ		15		220		131		105

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																				一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		(39)		-				営業利益 エイギョウ リエキ		FY22										営業利益 エイギョウ リエキ		FY24

				社会IS シャカイ		683		621		753		919						部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		15		179		170		105				ハード/ソフト		(49)		(22)		(71)		ハード/ソリューション				ハード/ソフト		54		(24)		30		ハード/ソリューション

				特機S トッキ		275		319		552		496						合計 ゴウケイ		753		739		659		767																				営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リエキリツ ヨウイン		1.3%		9.9%		9.5%		6.7%				保守・工事 ホシュ コウジ		64		22		86		サービス事業 ジギョウ				保守・工事 ホシュ コウジ		95		24		119		サービス事業 ジギョウ

				合計 ゴウケイ		957		940		1,305		1,415																																		サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%						15		-		15								149		-		149

																		(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																																												一過性要因 イッカセイヨウイン		FY24		(39)

																		部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25						合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																														 

				社会IS シャカイ		28		19		66		80

				特機S トッキ		6		26		75		55						(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				合計 ゴウケイ		34		44		141		135						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%

																		部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55						合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%



				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				社会IS シャカイ		4.1%		3.0%		8.7%		8.7%

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%

				合計 ゴウケイ		3.6%		4.7%		10.8%		9.5%



				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																 

		 												 

																																												 







売上高：社会インフラソリューション	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	683	620.99891699	753.52	915	売上高：特機システム	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	275	318.77999999999997	551.54999999999995	500	売上高	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	957	939.77891698999997	1305.07	1415	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	34	44.435532430000002	140.94	135	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	3.5527690700104496E-2	4.7282963712701416E-2	0.10799420720727625	9.5406360424028266E-2	













売上高	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	846	734.13574965999999	757.8	725	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	16	5.6578078399999994	29.3	30	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1.8912529550827423E-2	7.706759741124578E-3	3.8664555291633679E-2	4.1379310344827586E-2	









売上高	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	753	738.89358563000008	659.18	765	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	23	11.189162620000001	-8.0399999999999991	40	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	3.054448871181939E-2	1.5143131348825863E-2	-1.2196971995509572E-2	5.2287581699346407E-2	









売上高：サービス事業	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	658	740	768.89	790	売上高：ハード/ソリューション	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	471	1061.44820602	1029.1500000000001	785	売上高：計	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1129	1801.44820602	1798.04	1575	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	15	220	131.08000000000001	105	営業利益率(一過性要因除く)	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1.3286093888396812E-2	9.936449985174467E-2	9.4591888945740929E-2	6.6666666666666666E-2	営業利益(一過性要因除く)	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	15	179	170.08	105	サービス事業比率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	0.58281665190434018	0.41078061391224052	0.42762674912682697	0.50158730158730158	











PS

EM

CP

ES



EPS (補足)

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,257		1,238		1,004						  売上高：ハード/ソリューション		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						  売上高：ハード/ソリューション		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		566		574						  売上高：サービス事業 ジギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						  売上高：サービス事業 ジギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,804		1,578						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		95		51						  営業利益：ハード/ソリューション		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						  営業利益：ハード/ソリューション		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		95		58						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△41		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				営業利益：計 ケイ		15		220		149		109						営業利益：計 ケイ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						営業利益：計 ケイ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																																										 

		 																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,257		1,238		1,004						  売上高：ハード/ソリューション		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						  売上高：ハード/ソリューション		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		566		574						  売上高：サービス事業 ジギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						  売上高：サービス事業 ジギョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,804		1,578						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		95		51

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		95		58

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△41		-

				営業利益：計 ケイ		15		220		149		109
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				(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast						(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast						(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast						(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast

				Sales: Total		957		940		1,305		1,415						Sales: Total		753		739		659		765						Sales: Total		846		734		758		725						Sales: Total		1,129		1,801		1,798		1,575

				Operating Income		34		44		141		135						Operating Income		23		11		(8)		40						Operating Income		16		6		29		30						Operating Income		15		220		131		110

		 												 																																OP ratio excl. One-time factor		15		179		170		110

																 												 		 																Service Business ratio		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%



				(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast						(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast						(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast						(Billion Yen)		FY2022
Result		FY2023
Result		FY2024
Result		FY2025
Forecast

				Sales: Social Infrastructure		683		621		754		915						Operating Income ratio		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.2%						Operating Income ratio		1.9%		0.8%		3.9%		4.1%						Sales: Hardware/Solution		471		1,061		1,029		785

				Sales: TOKKI System		275		319		552		500																		 												 				Sales: Service Business		658		740		769		790

				Operating Income ratio		3.6%		4.7%		10.8%		9.5%																																		Sales: Total		1,129		1,801		1,798		1,575

		 												 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																				サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																				営業利益：ハード/ソリューション		(71)		48		55		37

				社会IS シャカイ		683		621		753		919						部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																				営業利益：サービス事業 ジギョウ		86		131		115		73

				特機S トッキ		275		319		552		496						合計 ゴウケイ		753		739		659		767																				営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		(39)		-

				合計 ゴウケイ		957		940		1,305		1,415																																		営業利益：計 エイギョウリエキ		15		220		131		110

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496						(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		15		179		170		110

																		D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																				OP ratio excl. One-time factor		1.3%		9.9%		9.5%		7.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25						部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																				売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		1,129		1,285		1,357		1,575

				社会IS シャカイ		28		19		66		80						合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																				営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		15		84		91		110

				特機S トッキ		6		26		75		55																																		営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		1.3%		6.5%		6.7%		7.0%

				合計 ゴウケイ		34		44		141		135						(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																				旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																		部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																				売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25						合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																				売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		3.0%		8.7%		8.7%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																		営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		79		52

				合計 ゴウケイ		3.6%		4.7%		10.8%		9.5%																																		営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																		営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		(39)		-

																																														営業利益：計 ケイ		15		220		131		110

																																														売上高：サービスBU		166		196		214		217

																																												 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 												 																																営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																														売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																														営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																												 











Sales: Social Infrastructure	

FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	683	620.99891699	753.52	915	Sales: TOKKI System	

FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	275	318.77999999999997	551.54999999999995	500	Sales: Total	

FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	957	939.77891698999997	1305.07	1415	Operating Income	FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	34	44.435532430000002	140.94	135	Operating Income ratio	

FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	3.5527690700104496E-2	4.7282963712701416E-2	0.10799420720727625	9.5406360424028266E-2	













Sales: Total	

FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	846	734.13574965999999	757.8	725	Operating Income	FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	16	5.6578078399999994	29.3	30	Operating Income ratio	

FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	1.8912529550827423E-2	7.706759741124578E-3	3.8664555291633679E-2	4.1379310344827586E-2	









Sales: Total	

FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	753	738.89358563000008	659.18	765	Operating Income	FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	23	11.189162620000001	-8.0399999999999991	40	Operating Income ratio	

FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	3.054448871181939E-2	1.5143131348825863E-2	-1.2196971995509572E-2	5.2287581699346407E-2	









Sales: Service Business	

FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	658	740	768.89	790	Sales: Hardware/Solution	

FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	471	1061.44820602	1029.1500000000001	785	Sales: Total	

FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	1129	1801.44820602	1798.04	1575	営業利益：計	FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	15	220	131.08000000000001	110	OP ratio excl. One-time factor	

FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	1.3286093888396812E-2	9.936449985174467E-2	9.4591888945740929E-2	6.9841269841269843E-2	営業利益(一過性要因除く)	

FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	15	179	170.08	110	サービス事業売上高比率	

FY2022
Result	FY2023
Result	FY2024
Result	FY2025
Forecast	0.58281665190434018	0.41078061391224052	0.42762674912682697	0.50158730158730158	











PS

EM

CP

ES



EPS (補足)

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002						  売上高：ハード/ソリューション		471		1,061		1,029		785						  売上高：ハード/ソリューション		△166		△197		△214		△217

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573						  売上高：サービス事業 ジギョウ		658		740		769		790						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋166		＋196		＋214		＋217

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,802		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△1		-		-

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		79		52						  営業利益：ハード/ソリューション		△71		48		55		37						  営業利益：ハード/ソリューション		△22		△23		△24		△15

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		86		131		115		73						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		＋22		＋23		＋24		＋15

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

				営業利益：計 ケイ		15		220		131		110						営業利益：計 ケイ		15		220		131		110						営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243								  売上高：ハード/ソリューション		471		1,061		1,029								  売上高：ハード/ソリューション		△166		△197		△214

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555								  売上高：サービス事業 ジギョウ		658		740		769								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋166		＋196		＋214

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,802		1,798								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△1		-

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		79

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39

				営業利益：計 ケイ		15		220		131
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				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		957		940		1,305		1,415						売上高 ウリアゲダカ		753		739		659		765						売上高 ウリアゲダカ		846		734		758		725						売上高 ウリアゲダカ		1,129		1,801		1,798		1,575

				営業利益 エイギョウリエキ		34		44		141		135						営業利益 エイギョウ リエキ		23		11		△8		40						営業利益 エイギョウ リエキ		16		6		29		30						営業利益 エイギョウリエキ		15		220		131		110

		 												 																																営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイヨウイン ノゾ		15		179		170		110

																 												 		 																サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%



				パブリックソリューション		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						EMS		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						コンポーネントプロダクツ		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						エンタープライズ		FY22		FY23		FY24		FY25

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		683		621		754		915						営業利益率 エイギョウ リエキリツ		3.1%		1.5%		△1.2%		5.2%						営業利益率 エイギョウ リエキリツ		1.9%		0.8%		3.9%		4.1%						売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		471		1,061		1,029		785

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		275		319		552		500																		 												 				売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		658		740		769		790

				営業利益率 エイギョウ リエキリツ		3.6%		4.7%		10.8%		9.5%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

		 												 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																				サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		58.3%		41.1%		42.8%		50.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																				営業利益：ハード/ソリューション		(71)		48		55		37

				社会IS シャカイ		683		621		753		919						部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																				営業利益：サービス事業 ジギョウ		86		131		115		73

				特機S トッキ		275		319		552		496						合計 ゴウケイ		753		739		659		767																				営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		(39)		-

				合計 ゴウケイ		957		940		1,305		1,415																																		営業利益：計 エイギョウリエキ		15		220		131		110

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496						(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		15		179		170		110

																		D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																				営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リエキリツ ヨウイン		1.3%		9.9%		9.5%		7.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25						部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																				売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		1,129		1,285		1,357		1,575

				社会IS シャカイ		28		19		66		80						合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																				営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		15		84		91		110

				特機S トッキ		6		26		75		55																																		営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		1.3%		6.5%		6.7%		7.0%

				合計 ゴウケイ		34		44		141		135						(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																				旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																		部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																				売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25						合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																				売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		3.0%		8.7%		8.7%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																		営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		79		52

				合計 ゴウケイ		3.6%		4.7%		10.8%		9.5%																																		営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																		営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		(39)		-

																																														営業利益：計 ケイ		15		220		131		110

																																														売上高：サービスBU		166		196		214		217

																																												 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 												 																																営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																														売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																														営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																												 











売上高：社会インフラソリューション	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	683	620.99891699	753.52	915	売上高：特機システム	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	275	318.77999999999997	551.54999999999995	500	売上高：計	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	957	939.77891698999997	1305.07	1415	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	34	44.435532430000002	140.94	135	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	3.5527690700104496E-2	4.7282963712701416E-2	0.10799420720727625	9.5406360424028266E-2	













売上高	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	846	734.13574965999999	757.8	725	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	16	5.6578078399999994	29.3	30	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1.8912529550827423E-2	7.706759741124578E-3	3.8664555291633679E-2	4.1379310344827586E-2	









売上高	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	753	738.89358563000008	659.18	765	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	23	11.189162620000001	-8.0399999999999991	40	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	3.054448871181939E-2	1.5143131348825863E-2	-1.2196971995509572E-2	5.2287581699346407E-2	









売上高：サービス事業	

FY22	FY23	FY24	FY25	658	740	768.89	790	売上高：ハード/ソリューション	

FY22	FY23	FY24	FY25	471	1061.44820602	1029.1500000000001	785	売上高：計	

FY22	FY23	FY24	FY25	1129	1801.44820602	1798.04	1575	営業利益：計	FY22	FY23	FY24	FY25	15	220	131.08000000000001	110	営業利益率(一過性要因除く)	

FY22	FY23	FY24	FY25	1.3286093888396812E-2	9.936449985174467E-2	9.4591888945740929E-2	6.9841269841269843E-2	営業利益(一過性要因除く)	

FY22	FY23	FY24	FY25	15	179	170.08	110	サービス事業売上高比率	

FY22	FY23	FY24	FY25	0.58281665190434018	0.41078061391224052	0.42762674912682697	0.50158730158730158	
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				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		957		940		1,305		1,415						売上高 ウリアゲダカ		753		739		659		765						売上高 ウリアゲダカ		846		734		758		725						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,804		1,575

				営業利益 エイギョウリエキ		34		44		142		135						営業利益 エイギョウ リエキ		23		11		△8		40						営業利益 エイギョウ リエキ		16		6		29		30						営業利益 エイギョウリエキ		15		220		149		105

		 												 																																営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイヨウイン ノゾ		15		179		190		105

																 												 		 																サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		58.3%		41.1%		43.2%		50.2%



				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		683		621		754		915						営業利益率 エイギョウ リエキリツ		3.1%		1.5%		△1.2%		5.2%						営業利益率 エイギョウ リエキリツ		1.9%		0.8%		3.8%		4.1%

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		275		319		552		500

				営業利益率 エイギョウ リエキリツ		3.6%		4.7%		10.9%		9.5%																		 												 



		 												 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290

				社会IS シャカイ		683		621		753		919						部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477

				特機S トッキ		275		319		552		496						合計 ゴウケイ		753		739		659		767

				合計 ゴウケイ		957		940		1,305		1,415

																		(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15

																		部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25						合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42

				社会IS シャカイ		28		19		66		80

				特機S トッキ		6		26		75		55						(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				合計 ゴウケイ		34		44		142		135						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

																		部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55						合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-

																																														売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		-		-		-

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25																																		  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		4.1%		3.0%		8.8%		8.7%																																		  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																		営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

				合計 ゴウケイ		3.6%		4.7%		10.9%		9.5%



				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																 												 

		 												 																																(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25

																																														ハード/ソリューション		471		1,061		1,024		785

																																														サービス事業 ジギョウ		658		740		780		790

																																														合計 ゴウケイ		1,129		1,801		1,804		1,575





																																														(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25

																																														ハード/ソリューション		(71)		47		71		36

																																														サービス事業 ジギョウ		86		132		119		73

																																														一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		(41)		-

																																														合計 ゴウケイ		15		220		149		109

																																														合計:一過性除 ゴウケイ イッカセイ ノゾ		15		179		190		109

																																												 												 

																																														エンタープライズ		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ				売上 ウリアゲ		FY22										売上 ウリアゲ		FY24

																																														売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		471		1,061		1,024		785				ハード/ソフト		637		(168)		469		ハード/ソリューション				ハード/ソフト		1,238		(214)		1,024		ハード/ソリューション

																																														売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		658		740		780		790				保守・工事 ホシュ コウジ		492		168		660		サービス事業 ジギョウ				保守・工事 ホシュ コウジ		566		214		780		サービス事業 ジギョウ

																																														売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,804		1,575						1,129		-		1,129								1,804		-		1,804

																																														営業利益 エイギョウリエキ		15		220		149		105

																																														営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		15		179		190		105				営業利益 エイギョウ リエキ		FY22										営業利益 エイギョウ リエキ		FY24

																																														営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リエキリツ ヨウイン		1.3%		9.9%		10.5%		6.7%				ハード/ソフト		(49)		(22)		(71)		ハード/ソリューション				ハード/ソフト		54		(24)		30		ハード/ソリューション

																																														サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		58.3%		41.1%		43.2%		50.2%				保守・工事 ホシュ コウジ		64		22		86		サービス事業 ジギョウ				保守・工事 ホシュ コウジ		95		24		119		サービス事業 ジギョウ

																																																												15		-		15								149		-		149



																																																																						一過性要因 イッカセイヨウイン		FY24		(41)





売上高：社会インフラソリューション	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	683	620.99891699	753.74	915	売上高：特機システム	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	275	318.77999999999997	551.54	500	売上高：計	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	957	939.77891698999997	1305.28	1415	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	34	44.435532430000002	141.69	135	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	3.5527690700104496E-2	4.7282963712701416E-2	0.10855142191713656	9.5406360424028266E-2	













売上高	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	846	734.13574965999999	757.81	725	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	16	5.6578078399999994	29.11	30	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1.8912529550827423E-2	7.706759741124578E-3	3.8413322600651882E-2	4.1379310344827586E-2	









売上高	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	753	738.89358563000008	659.18	765	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	23	11.189162620000001	-8.0399999999999991	40	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	3.054448871181939E-2	1.5143131348825863E-2	-1.2196971995509572E-2	5.2287581699346407E-2	









売上高：サービス事業	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	658	740	780	790	売上高：ハード/ソリューション	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	471	1061	1024	785	売上高：計	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1129	1801	1804	1575	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	15	220	149	105	営業利益率(一過性要因除く)	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1.3286093888396812E-2	9.9389228206551911E-2	0.10532150776053215	6.6666666666666666E-2	営業利益(一過性要因除く)	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	15	179	190	105	サービス事業比率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	0.58281665190434018	0.41088284286507498	0.43237250554323725	0.50158730158730158	











PS

EM

CP

ES



EPS (補足)

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,257		1,238		1,004						  売上高：ハード/ソリューション		471		1,061		1,024		785						  売上高：ハード/ソリューション		△166		△196		△214		△219

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		566		574						  売上高：サービス事業 ジギョウ		658		740		780		790						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋166		＋196		＋214		＋216

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,804		1,578						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,804		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		-		-		△3

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		95		51						  営業利益：ハード/ソリューション		△71		47		71		36						  営業利益：ハード/ソリューション		△22		△24		△24		△15

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		95		58						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		86		132		119		73						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		＋22		＋24		＋24		＋15

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△41		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△41		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

				営業利益：計 ケイ		15		220		149		109						営業利益：計 ケイ		15		220		149		109						営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

																																										 

		 																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,257		1,238		1,004						  売上高：ハード/ソリューション		471		1,061		1,024		785						  売上高：ハード/ソリューション		△166		△196		△214

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		566		574						  売上高：サービス事業 ジギョウ		658		740		780		790						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋166		＋196		＋214

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,804		1,578						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,804		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		-		-

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		95		51

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		95		58

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△41		-

				営業利益：計 ケイ		15		220		149		109
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				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		957		940		1,305		1,415						売上高 ウリアゲダカ		753		739		659		765						売上高 ウリアゲダカ		846		734		758		725						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,804		1,575

				営業利益 エイギョウリエキ		34		44		142		135						営業利益 エイギョウ リエキ		23		11		△8		40						営業利益 エイギョウ リエキ		16		6		29		30						営業利益 エイギョウリエキ		15		220		149		105

		 												 																																営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイヨウイン ノゾ		15		179		190		105

																 												 		 																サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		58.3%		41.1%		43.2%		50.2%



				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		683		621		754		915						営業利益率 エイギョウ リエキリツ		3.1%		1.5%		△1.2%		5.2%						営業利益率 エイギョウ リエキリツ		1.9%		0.8%		3.8%		4.1%

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		275		319		552		500

				営業利益率 エイギョウ リエキリツ		3.6%		4.7%		10.9%		9.5%																		 												 



		 												 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290

				社会IS シャカイ		683		621		753		919						部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477

				特機S トッキ		275		319		552		496						合計 ゴウケイ		753		739		659		767

				合計 ゴウケイ		957		940		1,305		1,415

																		(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15

																		部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25						合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42

				社会IS シャカイ		28		19		66		80

				特機S トッキ		6		26		75		55						(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				合計 ゴウケイ		34		44		142		135						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

																		部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55						合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-

																																														売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		-		-		-

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25																																		  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		4.1%		3.0%		8.8%		8.7%																																		  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																		営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

				合計 ゴウケイ		3.6%		4.7%		10.9%		9.5%



				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																 												 

		 												 																																(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25

																																														ハード/ソリューション		471		1,061		1,024		785

																																														サービス事業 ジギョウ		658		740		780		790

																																														合計 ゴウケイ		1,129		1,801		1,804		1,575





																																														(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25

																																														ハード/ソリューション		(71)		47		71		36

																																														サービス事業 ジギョウ		86		132		119		73

																																														一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		(41)		-

																																														合計 ゴウケイ		15		220		149		109

																																														合計:一過性除 ゴウケイ イッカセイ ノゾ		15		179		190		109

																																												 												 

																																														エンタープライズ		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ				売上 ウリアゲ		FY22										売上 ウリアゲ		FY24

																																														売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		471		1,061		1,024		785				ハード/ソフト		637		(168)		469		ハード/ソリューション				ハード/ソフト		1,238		(214)		1,024		ハード/ソリューション

																																														売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		658		740		780		790				保守・工事 ホシュ コウジ		492		168		660		サービス事業 ジギョウ				保守・工事 ホシュ コウジ		566		214		780		サービス事業 ジギョウ

																																														売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,804		1,575						1,129		-		1,129								1,804		-		1,804

																																														営業利益 エイギョウリエキ		15		220		149		105

																																														営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		15		179		190		105				営業利益 エイギョウ リエキ		FY22										営業利益 エイギョウ リエキ		FY24

																																														営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リエキリツ ヨウイン		1.3%		9.9%		10.5%		6.7%				ハード/ソフト		(49)		(22)		(71)		ハード/ソリューション				ハード/ソフト		54		(24)		30		ハード/ソリューション

																																														サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		58.3%		41.1%		43.2%		50.2%				保守・工事 ホシュ コウジ		64		22		86		サービス事業 ジギョウ				保守・工事 ホシュ コウジ		95		24		119		サービス事業 ジギョウ

																																																												15		-		15								149		-		149



																																																																						一過性要因 イッカセイヨウイン		FY24		(41)





売上高：社会インフラソリューション	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	683	620.99891699	753.74	915	売上高：特機システム	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	275	318.77999999999997	551.54	500	売上高：計	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	957	939.77891698999997	1305.28	1415	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	34	44.435532430000002	141.69	135	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	3.5527690700104496E-2	4.7282963712701416E-2	0.10855142191713656	9.5406360424028266E-2	













売上高	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	846	734.13574965999999	757.81	725	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	16	5.6578078399999994	29.11	30	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1.8912529550827423E-2	7.706759741124578E-3	3.8413322600651882E-2	4.1379310344827586E-2	









売上高	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	753	738.89358563000008	659.18	765	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	23	11.189162620000001	-8.0399999999999991	40	営業利益率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	3.054448871181939E-2	1.5143131348825863E-2	-1.2196971995509572E-2	5.2287581699346407E-2	









売上高：サービス事業	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	658	740	780	790	売上高：ハード/ソリューション	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	471	1061	1024	785	売上高：計	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1129	1801	1804	1575	営業利益	FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	15	220	149	105	営業利益率(一過性要因除く)	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	1.3286093888396812E-2	9.9389228206551911E-2	0.10532150776053215	6.6666666666666666E-2	営業利益(一過性要因除く)	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	15	179	190	105	サービス事業比率	

FY22
実績	FY23
実績	FY24
実績	FY25
予想	0.58281665190434018	0.41088284286507498	0.43237250554323725	0.50158730158730158	
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EPS (補足)

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,257		1,238		1,004						  売上高：ハード/ソリューション		471		1,061		1,024		785						  売上高：ハード/ソリューション		△166		△196		△214		△219

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		566		574						  売上高：サービス事業 ジギョウ		658		740		780		790						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋166		＋196		＋214		＋216

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,804		1,578						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,804		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		-		-		△3

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		95		51						  営業利益：ハード/ソリューション		△71		47		71		36						  営業利益：ハード/ソリューション		△22		△24		△24		△15

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		95		58						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		86		132		119		73						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		＋22		＋24		＋24		＋15

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△41		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△41		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

				営業利益：計 ケイ		15		220		149		109						営業利益：計 ケイ		15		220		149		109						営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

																																										 

		 																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,257		1,238		1,004						  売上高：ハード/ソリューション		471		1,061		1,024		785						  売上高：ハード/ソリューション		△166		△196		△214

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		566		574						  売上高：サービス事業 ジギョウ		658		740		780		790						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋166		＋196		＋214

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,804		1,578						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,804		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		-		-

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		95		51

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		95		58

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△41		-

				営業利益：計 ケイ		15		220		149		109
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Open up your dreams

(#R)2 0 2 4 FE TIAVRRIGE LR/E%EFIZS

(BfI : EM) 23 STHTE 2542 6 X F48
S =S IEEE O BEER FE O EBRERE O BEX
INTUy Sl = 940 1,305 +365 (+39%) 1,320 A15  (A1%)
VD REEY = 44 141 +97 (+220%) 110 +31  (+28%)
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70457 =M 6 29 +23 (+383%) 20 +9  (+45%)
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Sheet1

		 																				 

				（単位：億円）				23年度		24年度		対前年 タイ				25"年"2"月"6"日"		対予想 タイ

								実績		実績		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ		予想		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ

				パブリック		売上高		940		1,305		+365		(＋39%)		1,320		△15		(△1%)

				ソリューション		営業利益		44		141		+97		(＋220%)		110		+31		(＋28%)

						営業利益率 リツ		(4.7%)		(10.8%)		(＋6.1%)				(8.3%)		(＋2.5%)

				エンタープライズ		売上高		1,801		1,798		△3		(△0%)		1,780		+18		(＋1%)

				ソリューション		営業利益		220		131		△89		(△40%)		150		△19		(△13%)

						営業利益率 リツ		(12.2%)		(7.3%)		(△4.9%)				(8.4%)		(△1.1%)

				コンポーネント		売上高		734		758		+24		(＋3%)		760		△2		(△0%)

				プロダクツ		営業利益		6		29		+23		(＋383%)		20		+9		(＋45%)

						営業利益率 リツ		(0.8%)		(3.8%)		(＋3.0%)				(2.6%)		(＋1.2%)

				ＥＭＳ		売上高		739		659		△80		(△11%)		670		△11		(△2%)

						営業利益		11		△8		△19		(△173%)		-		△8		(±0%)

						営業利益率 リツ		(1.5%)		(△1.2%)		(△2.7%)				(0.0%)		(△1.2%)

				その他		売上高		4		4		0		(±0%)		-		+4		(±0%)

						営業利益		△11		△15		△4		(＋36%)		△18		+3		(△17%)

				消去・本社費		営業利益		△83		△92		△9		0		△102		+10		(△10%)



				連結合計		売上高		4,219		4,525		+306		(＋7%)		4,530		△5		(△0%)

						営業利益		187		186		△1		(△1%)		160		+26		(＋16%)

						営業利益率 リツ		(4.4%)		(4.1%)		(△0.3%)				(3.5%)		(＋0.6%)

		 																				 



				エンタープライズ		売上高		1,801		1,798		△3		(△0%)		1,780		+18		(＋1%)

				ソリューション		営業利益		179		165		△14		(△8%)		182		△17		(△9%)

				(一過性除く) イッカセイ ノゾ		営業利益率 リツ		(9.9%)		(9.2%)		(△0.8%)				(10.2%)		(△1.0%)
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Sheet1

		 																						 

				（単位：億円）				24年度		25年度		対前年 タイ ゼンネン				25年度		対前回 タイ ゼンカイ		25年度		対期初 タイ キショ

								実績 ジッセキ		予想 ヨソウ		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ		前回予想 ゼンカイ ヨソウ		増減差 ゾウゲン サ		期初予想 キショ ヨソウ		増減差 ゾウゲン サ

				パブリック		売上高		1,305		1,415		＋110		(＋8%)		-		+1,415		1,350		+65

				ソリューション		営業利益		141		135		△6		(△4%)		-		+135		105		+30

						営業利益率 リツ		(10.8%)		(9.5%)		(△1.3%)				-		±0		-		±0

				エンタープライズ		売上高		1,798		1,575		△223		(△12%)		-		+1,575		1,700		△125

				ソリューション		営業利益		131		110		△21		(△16%)		-		+110		125		△15

						営業利益率 リツ		(7.3%)		(7.0%)		(△0.3%)				-		±0		-		±0

				コンポーネント		売上高		758		725		△33		(△4%)		-		+725		750		△25

				プロダクツ		営業利益		29		30		＋1		(＋2%)		-		+30		15		+15

						営業利益率 リツ		(3.9%)		(4.1%)		(＋0.2%)				-		±0		-		±0

				ＥＭＳ		売上高		659		765		＋106		(＋16%)		-		+765		800		△35

						営業利益		△8		40		＋48		-		-		+40		25		+15

						営業利益率 リツ		(△1.2%)		(5.2%)		(＋6.4%)				-		±0		-		±0

				その他		売上高		4		20		＋16		(＋345%)		-		+20		-		+20

						営業利益		△15		△15		△0		-		-		△15		△18		+3

				消去・本社費		営業利益		△92		△110		△18		-		-		△110		△92		△18

				連結合計		売上高		4,525		4,500		△25		(△1%)		-		+4,500		4,600		△100

						営業利益		186		190		＋4		(＋2%)		-		+190		160		+30

						営業利益率 リツ		(4.1%)		(4.2%)		(＋0.1%)				-		±0		-		±0

						経常利益 ケイジョウ リエキ		168		170		＋2		(＋1%)		-		+170		145		+25

						当期純利益 トウキ ジュンリエキ		125		140		＋15		(＋12%)		-		+140		95		+45



				１株当たり配当金(円) カブ アタ ハイトウキン エン				45		50		＋5		-		-		+50		30		+20

		 																						 

				エンタープライズ		売上高		1,798		1,575		△223		(△12%)		0		+1,575		1,700		△125

				ソリューション		営業利益		165		110		△55		(△33%)		0		+110		125		△15

						営業利益率 リツ		(9.2%)		(7.0%)		(△2.2%)

						配当性向 ハイトウ セイコウ		31%		31%
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EPS (補足)

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		1,002						  売上高：ハード/ソリューション		471		1,061		1,029		785						  売上高：ハード/ソリューション		△166		△197		△214		△217

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573						  売上高：サービス事業 ジギョウ		658		740		769		790						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋166		＋196		＋214		＋217

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,802		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		1,575						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△1		-		-

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		79		47						  営業利益：ハード/ソリューション		△71		48		55		32						  営業利益：ハード/ソリューション		△22		△23		△24		△15

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		86		131		115		73						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		＋22		＋23		＋24		＋15

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

				営業利益：計 ケイ		15		220		131		105						営業利益：計 ケイ		15		220		131		105						営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

																																										 

		 																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243								  売上高：ハード/ソリューション		471		1,061		1,029								  売上高：ハード/ソリューション		△166		△197		△214

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555								  売上高：サービス事業 ジギョウ		658		740		769								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋166		＋196		＋214

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,802		1,798								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		△1		-

				  営業利益：ハード/ソフト		△49		71		79

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		△39

				営業利益：計 ケイ		15		220		131
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Sheet1

		 										 

				（単位：億円）		24年		25年		期首差 キシュ サ

						3月末 マツ		3月末 マツ								JPY

				　流動資産		2,397		2,319		△78						231,878,574,925

				　固定資産		1,837		1,791		△46						179,086,757,308

				資産		4,234		4,110		△124						410,965,332,233

				　流動負債		1,884		1,670		△214						166,992,572,241

				　固定負債		937		982		＋45						98,226,979,441

				負債		2,821		2,652		△169						265,219,551,682

				　自己資本		1,412		1,456		＋44						145,622,789,390

				　その他		1		1		＋0						122,991,161

				純資産		1,413		1,457		＋44						145,745,780,551

				負債及び純資産合計		4,234		4,110		△124						410,965,332,233



				自己資本比率(%)		33.3		35.4		＋2.1						35.4

				自己資本		1,412		1,456		＋44

				ネット有利子負債 ユウリシフサイ		840		696		△144

				借入金 カリイレキン		1,100		982		△118

				現金および現金同等物		344		362		＋18

				ネットDEレシオ(倍)		0.6		0.5		△0.1

				DEレシオ(倍)		0.8		0.7		△0.1						0.7

		 										 

				借入金 カリイレキン		1,100		982								98,163,453,674

				[短期借入金]				414								41,390,453,674

				長期借入金				568								56,773,000,000

				リース債務 サイム		84		76								7,644,895,978

				有利子負債 ユウリシフサイ		1,184		1,058

				ネット有利子負債 ユウリシフサイ		840		696
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Sheet1

		 										 

				（単位：億円）		23年度		24年度		対前年 タイゼンネン

						実績		実績		増減差

				Ⅰ 営業キャッシュフロー		247		393		＋146						39,300,000,000

				Ⅱ 投資キャッシュフロー		△143		△196		△53						(19,600,000,000)

				フリー・キャッシュフロー(Ⅰ＋Ⅱ)		104		197		＋93						19,700,000,000

				Ⅲ 財務キャッシュフロー		△157		△179		△22						(17,900,000,000)



				固定資産取得額		170		168		△2						16,800,000,000

				減価償却費		142		150		＋8						15,000,000,000



				（単位：億円）		24年3月末 ネン ガツ マツ		25年3月末 ネン ガツ マツ		期首差 キシュ サ

						実績		実績

				現金および現金同等物の残高		344		362		＋18						36,200,000,000
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Sheet1

		 														 

				投資等 トウシトウ		23年度 ネンド		24年度 ネンド		25年度 ネンド		25年度 ネンド		対前年 タイ ゼンネン

				（単位：億円）		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		計画 ケイカク		予想 ヨソウ		増減差 ゾウゲンサ

				設備投資　（有形＋無形） セツビトウシ ユウケイ ムケイ		160		185		226		220		+35

				減価償却費（有形＋無形） ゲンカショウキャクヒ ユウケイ ムケイ		132		132		165		160		+28

				研究開発投資 ケンキュウ カイハツ トウシ		125		110		102		100		△10

				キャッシュフロー		23年度 ネンド		24年度 ネンド		25年度 ネンド		25年度 ネンド		対前年 タイ ゼンネン

				（単位：億円）		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		計画 ケイカク		予想 ヨソウ		増減差 ゾウゲンサ

				Ⅰ営業キャッシュフロー エイギョウ		247		393		281		280		△113

				Ⅱ投資キャッシュフロー トウシ		△143		△196		△205		△210		△14

				フリー・キャッシュフロー（Ⅰ＋Ⅱ）		155		197		76		70		△127
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				（単位：億円）				22年度												23年度												24年度

								1Q		2Q		3Q		4Q		(調整) チョウセイ		年間		1Q		2Q		3Q		4Q		(調整) チョウセイ		年間		1Q		2Q		3Q		4Q		(調整) チョウセイ		年間

				パブリック		売上高		193		198		228		337		1		957		193		200		245		301		1		940		191		222		290		602		-		1,305

				ソリューション		営業利益		△3		△3		-		40		-		34		△1		△7		14		39		△1		44		△13		7		32		114		-		141

				エンタープライズ		売上高		233		245		297		354		-		1,129		274		365		515		647		-		1,801		452		419		454		474		-		1,798

				ソリューション		営業利益		△16		△11		1		41		-		15		19		20		66		114		1		220		78		35		5		14		-		131

				コンポーネント		売上高		192		218		214		223		△1		846		170		179		185		200		-		734		179		187		192		199		-		758

				プロダクツ		営業利益		△1		16		△1		2		-		16		△8		13		△8		9		-		6		△1		11		12		8		-		29

				ＥＭＳ		売上高		162		185		198		209		△1		753		177		188		171		203		-		739		156		168		157		178		-		659

						営業利益		1		4		9		9		-		23		6		3		△1		3		-		11		△6		△4		△6		8		-		△8

				その他		売上高		1		1		2		1		-		5		1		1		1		1		-		4		1		1		1		2		-		4

						営業利益		1		1		1		1		-		4		△1		△3		△3		△4		-		△11		△4		△3		△2		△4		-		△15

				(調整) チョウセイ		売上高		-		△1		△1		1		2		1		-		-		1		1		△1		1		-		-		0		△0		-		-

						営業利益		-		-		-		1		△1		-		△1		△1		2		-		-		-		-		-		-		-		-		-

				消去・本社費		営業利益		△12		△17		△18		△22		1		△68		△14		△15		△22		△32		-		△83		△16		△22		△26		△29		-		△92

				連結合計		売上高		781		846		938		1,125		1		3,691		815		933		1,118		1,353		-		4,219		979		997		1,093		1,455		-		4,525

						営業利益		△30		△10		△8		72		-		24		0		10		48		129		-		187		39		23		15		110		-		186
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