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経営理念

伝えたいことを、知りたい⼈に。
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ユーザーひとりひとりにとって価値のある最適なコンテンツを継続的に届けることを使命とし、
様々な価値や⽂化を創造します。



はじめに

事業内容
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メールマガジンを中⼼としたコンテンツ配信プラットフォーム
を運営。

プラットフォーム事業

プラット
フォーム事業

メディア広告
事業

４つのWebメディアおよび、まぐまぐが発⾏する
メールマガジンを運営。

メディア広告事業

クリエイターの活動の⽀援と促進を⽬的として活動。
イベント企画等が属しています。

その他事業 その他
事業



2023年９⽉期 決算報告1

2
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事業トピックスと2024年９⽉期 業績予想



2023年９⽉期 決算報告

決算ハイライト

2023年9⽉期
 実績

2023年9⽉期
計画

計画に対する進捗率

　売上⾼ 475,427 478,446 99.4%

　営業利益
　（営業利益率）

▴78,926
（―）

▴77,228
（―）

―

　経常利益 ▴78,619 ▴77,089 ―

　当期純利益 ▴478,863 ▴467,920 ―
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2023年９⽉期 決算報告

2023年9⽉期 決算ハイライト

（単位：千円）
2023年9⽉期は、前年⽐で減収減益の着地。売上について
はメディア広告事業が広告単価減少の影響を受ける中、そ
の他事業はイベント開催により増収。

売上⾼と営業利益

メディア広告事業

70.6%

プラットフォーム事業

その他事業

92.2%

135.7%

営業利益
前年⽐

88,198千円減
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売上⾼
前年⽐

83.0%



2023年９⽉期 決算報告

【全事業】売上⾼と営業利益推移

メディア広告事業は広告単価減少の潮流を受け減収だが、その他事業はイベントの開催により増収。
営業利益は当初予定通りに戦略的投資を実⾏し、減益での着地。
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（単位：千円）売上推移 （単位：千円）営業利益推移

その他事業

メディア広告事業

プラットフォーム事業

 



2023年９⽉期 決算報告

【メディア広告事業】売上⾼とメディア累計UU推移
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全メディアでの累計UU数は前期⽐92%での着地。広告単価減少の影響が⼤きく、アドネットワーク広告の収益が落ち込む。

メディア広告事業売上⾼推移 メディア累計UU推移（単位：千円） （単位：万UU）
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2023年９⽉期 決算報告

【メディア広告事業】各メディアの累計UU数推移

68%
前期⽐

TRiP EDiTOR 累計UU数推移

by them 累計UU数推移MONEY VOICE 累計UU数推移MAG2 NEWS 累計UU数推移

（単位：万UU） （単位：万UU）

（単位：万UU）

（単位：万UU）
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91%
前期⽐

109%
前期⽐

107%
前期⽐
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2023年９⽉期 決算報告

【プラットフォーム事業】売上⾼とまぐまぐ！有料会員数・平均単価推移

まぐまぐ！有料会員数推移

まぐまぐ！有料会員平均単価推移

0

100,000

200,000

300,000

400,000

2020 2021 2022 2023

329,156
355,352339,913

303,355

0

75

150

225

300

2020 2021 2022 2023

224.64219.20219.49 230.61

0

35,000

70,000

105,000

140,000

2020 2021 2022 2023

114,084124,191130,373
103,422

 10

プラットフォーム事業売上推移（単位：千円） （単位：円）

（単位：⼈）

有料会員数はやや減少傾向、平均単価はやや増加となる。



2023年９⽉期 決算報告

貸借対照表

2022年９⽉期
実績

2023年９⽉期
実績

増減額

流動資産 1,117,386 931,289 ▴186,096
固定資産 421,163 103,677 ▴317,485
　有形固定資産 3,684 ― ▴3,684
　無形固定資産 311,421 ― ▴311,421
　投資その他の資産 106,057 103,677 ▴2,379
資産合計 1,538,549 1,034,967 ▴503,581
負債合計 165,372 140,654 ▴24,718
純資産合計 1,373,176 894,313 ▴478,863
負債・純資産合計 1,538,549 1,034,967 ▴503,581

単位：千円
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事業トピックスと2024年９⽉期業績予想



成⻑戦略について
媒体価値の源泉はコンテンツであるので、クリエイターファーストを掲げ、時代とともに多
様化する「コンテンツ」「配信⼿段」に合わせ、サービスを拡充。また、クリエイターの収
益化向上を⽬指し、マネタイズできる機能を増やす
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クリエイター・
ユーザーが集まる

コンテンツが増えるファンが増える

読者が集まる

プラットフォーム

メディア

プラットフォーム・メディアの両輪成⻑ プラットフォームを中⼼とした新たな体験を提供

事業トピックスと2024年９⽉期業績予想

コンテンツ、配信⼿段、マネタイズ機能の多様化



事業トピックスと2024年９⽉期業績予想

クリエイター、イベント主催者の活動を⽀援
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対談の企画から配信、イベントのLive配信など、メルマガクリエイ
ターだけでなくイベント主催者にもご利⽤頂いております。

まぐまぐ！Liveでクリエイター対談、 
イベントの配信も実施
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20周年記念ゴールドコンサート



事業トピックスと2024年９⽉期業績予想

マネタイズ機能の多様化
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チケット販売機能を開発し、クリエイターやイベント主催者の収益化
をサポートする取り組みを企画

Ticket販売機能を活⽤し 
クリエイターの収益化を⽀援
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事業トピックスと2024年９⽉期業績予想

まぐまぐ！のサービス改善
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コンテンツを発信し易く、探しやすく。新規のクリエイター様にもご
参画頂けるよう。サービス改善を継続して取り組み「クリエイター
ファーストNo1」のプラットフォームを当社は⽬指します。

ユーザー体験の向上にも 
引き続き取り組んでおります
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事業トピックスと2024年９⽉期業績予想

2024年9⽉期業績予想

売上⾼は減収を⾒込むが、⼤幅なコストカットにより営業利益は前期⽐8,100万円増益⾒込み。

2021年9⽉期実績 2022年9⽉期実績 2023年9⽉期実績 2024年9⽉期計画 増減額

売上⾼ 666,031 572,555 475,427 450,717 ▴24,710

売上総利益 390,927 268,752 184,415 235,822 51,406

販管費 262,977 259,480 263,342 233,642 ▴29,699

営業利益 127,949 9,271 ▴78,926 2,179 81,106

（営業利益率） (19.2%) (1.6%) (―) (0.48%) ―

経常利益 127,106 9,273 ▴78,619 2,180 80,799

当期純利益 86,940 4,840 ▴478,863 1,230 480,094

単位：千円
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伝えたいことを、知りたい⼈に。



免責事項

本資料は、株式会社まぐまぐによる本資料の現在における予定、推定、⾒込み⼜は予想に基づいた将来展望に
ついても⾔及しております。

これらの将来展望に関する表明の中には、様々なリスクや不確実性が内在します。既に知られた、もしくは未
だに知られていないリスク、不確実性その他の要因が、将来の展望に関する表明に含まれる内容と異なる結果
を引き起こす可能性がございます。

株式会社まぐまぐの実際の将来における事業内容や業績等は、本資料に記載されている将来展望と異なる場合
がございます。本資料における将来展望に関する表明は、本資料現在において利⽤可能な情報に基づいて株式
会社まぐまぐによりなされたものであります。

今後、新しい情報・将来の出来事等があった場合であっても、株式会社まぐまぐは、本資料に含まれる将来展
望に関するいかなる表明の記載内容の更新・修正の義務を負うものではありません。
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