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2 0 2 4年 2月 期
第 ３ 四 半 期 の 業績
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連 結 売 上 高 の 推 移

• マ ー ケ ッ ト プ レ イ ス サ ー ビ ス の 業 績 は 横 ば い な が ら も 、 プ ラ ッ ト フ ォ ー ム サ ー ビ ス 、 新 サ ー ビ ス 群 が 力 強 く 成 長 。

• 一 方 で 、 2 0 2 3 年 1 月 を も っ て 全 店 閉 店 と な っ た 「 C r e e m a  S t o r e 」 の 売 上 、 及 び 今 期 開 催 を 見 合 わ せ た 「 C r e e m a  Y A M A B I K O  

F E S 」 の 売 上 が 前 年 同 時 期 に 計 上 さ れ て い た こ と も あ り 、 今 期 3 Q 及 び 累 積 の 売 上 成 長 に 下 方 圧 力 が 発 生 。

• そ の 結 果 、 3 Q の 売 上 は Y o Y 9 3 % と な る 5 . 6 8 億 円 で 着 地 。 3 Q 迄 の 累 積 で は 、 Y o Y 1 0 2 % と な る 1 8 億 円 で の 着 地 と な っ た 。

• な お 、 前 述 の イ ベ ン ト / ス ト ア に か か る 下 方 圧 力 の 影 響 を 除 く と 、 3 Q の Y o Y は 1 0 2 ％ 、 3 Q 迄 の 累 積 の Y o Y は 1 0 6 % と な る 。

2 0 2 4 年 2 月 期 第 ３ 四 半 期 の 業 績

単位：百万
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連 結 コ ス ト の 推 移 （ 売 上 原 価 ＋ 販 管 費 ）

• コ ス ト に つ い て は 、 新 規 事 業 投 資 を 継 続 し つ つ も 、 今 期 3 Q は 前 年 同 時 期 に 行 っ た T V C M を 行 っ て い な い た め 、 プ ロ モ ー シ ョ ン 費 が 大 幅 に 低 減 。

• そ の 結 果 、 3 Q 全 体 の コ ス ト は 、 Y o Y 6 7 % と な る 5 . 7 9 億 円 で の 着 地 と な っ た 。

• な お 、 3 Q 迄 の 累 積 で 見 て も 、 コ ス ト は Y o Y 8 6 % と な っ て お り 、 こ ち ら も 低 水 準 で 推 移 し て い る 。

2 0 2 4 年 2 月 期 第 ３ 四 半 期 の 業 績

単位：百万
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連 結 営 業 利 益 の 推 移

• 3 Q の 営 業 利 益 は ▲ 1 1 百 万 円 で 着 地 。

• 新 規 事 業 投 資 を 続 け て い る た め 計 画 通 り の 赤 字 で は あ る が 、 前 年 比 で は ＋ 2 4 4 百 万 円 の 増 益 と な っ た 。

• 3 Q ま で の 累 積 の 営 業 利 益 は ▲ 6 百 万 円 で 着 地 。 こ ち ら も 前 年 比 で は ＋ 3 1 2 百 万 円 の 増 益 と な っ て い る 。

2 0 2 4 年 2 月 期 第 ３ 四 半 期 の 業 績

単位：百万
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連 結 経 常 利 益 の 推 移

• 3 Q の 経 常 利 益 は 、 営 業 利 益 と ほ ぼ 同 額 の ▲ 1 0 百 万 円 で 着 地 。 こ ち ら も Y o Y で は ＋ 2 4 2 百 万 円 の 増 益 と な っ て い る 。

• 3 Q 迄 の 累 積 の 経 常 利 益 は 、 1 4 百 万 円 で 着 地 。 Y o Y で は ＋ 3 3 2 百 万 円 の 増 益 と な っ て い る （ 今 期 1 Q に コ ロ ナ 関 連 の 補 助 金 収 入 が あ っ た

た め 、 Y o Y で の 増 益 幅 が 営 業 利 益 よ り も 拡 大 ） 。

2 0 2 4 年 2 月 期 第 ３ 四 半 期 の 業 績

単位：百万
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連 結 税 後 利 益 の 推 移

• 3 Q の 税 後 利 益 は 、 ▲ 1 1 百 万 円 で 着 地 。 Y o Y で ＋ 2 4 2 百 万 円 の 増 益 と な っ て い る 。

• 3 Q 迄 の 累 積 の 税 後 利 益 は 、 1 百 万 円 で 着 地 。 Y o Y で ＋ 3 2 1 百 万 円 の 増 益 と な っ て い る 。

2 0 2 4 年 2 月 期 第 ３ 四 半 期 の 業 績

単位：百万
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事 業 構 造 と ク リ ー マ 経 済 圏

• 次 頁 以 降 、 ク リ エ イ タ ー エ ン パ ワ ー メ ン ト 事 業 を 構 成 す る 各 サ ー ビ ス に つ い て の 直 近 の 動 向 を 解 説 し て い く 。

2 0 2 4 年 2 月 期 第 ３ 四 半 期 の 業 績

クリエイターエンパワーメント事業

• イベント
− HandMade In Japan Fes’

（東京ビッグサイト）
− Creema YAMABIKO FES 等

③ イベントサービス

• 内部広告（クリエイター向け広告サービス）

• 外部広告（法人・自治体向け広告サービス）

• 会員向けサービス（スピード振込 等）

② プラットフォームサービス

• クラウドファンディング
− Creema SPRINGS

• レッスン動画プラットフォーム
− FANTIST

• その他準備中の新サービス 等

④ 新サービス群

• 「Creema」の企画、開発、運営

− 登録クリエイター数                  27万人

− 登録作品数           1,690万品

− アプリダウンロード数           1,460万DL

− 流通総額（23/2期実績）  168億円/年

① マーケットプレイスサービス （日本/中国語圏）

クリエイター
（売り手）

ユーザー
（買い手）

（作品出品）

売買手数料

（作品購入）

代金支払売上金
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① マ ー ケ ッ ト プ レ イ ス サ ー ビ ス ： 流 通 推 移

• 3 Q で は 、 各 種 キ ャ ン ペ ー ン 施 策 や プ ロ ダ ク ト の 改 善 に 引 き 続 き 尽 力 し た 。

• 外 出 需 要 が 想 定 を 上 回 る レ ベ ル で 拡 大 す る 中 、 今 期 3 Q は プ ロ モ ー シ ョ ン 費 用 を Y o Y 3 7 % ま で 大 幅 に 圧 縮 し た 結 果 （ 詳 細 後 述 ） 、 3 Q の 流

通 は 4 0 億 円 と な り 、 Y o Y 9 6 % と 僅 か に 前 年 を 下 回 っ た 。

• 3 Q 迄 の 累 積 の 流 通 は 、 Y o Y 1 0 0 % と な る 1 2 2 億 円 で 着 地 。 上 記 の 影 響 を 受 け つ つ も 、 僅 か な が ら 同 期 間 の 売 上 の 最 高 額 を 更 新 し て い る 。

2 0 2 4 年 2 月 期 第 ３ 四 半 期 の 業 績

3Qの主な取り組み

• 季節のトレンドを捉えた各種マーチャ
ンダイジング・キャンペーン施策を展
開する等、クリエイター作品の魅力を
訴求する様々な企画・特集を実施。

• 「Creema」のユーザーインターフェー
ス改善、検索機能の拡充等、プロダ
クト面の強化も引き続き実行。

• 一方で、前年同時期に行なった
大規模プロモーションに加え、外出需
要の拡大のマイナス影響を3Qは強く
受ける結果に。

• その結果、3Qの流通はYoY96%、
3Q迄の累積流通はYoY100%で
の着地となった。

• 前年比での成長は若干の鈍化が見
られたものの、3Q累積の売上は
過去最高額は更新している。

四半期推移

単位：百万
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参 考 ： マ ー ケ ッ ト プ レ イ ス サ ー ビ ス の プ ロ モ ー シ ョ ン 費 用 の 低 減 と 流 通 成 長

• 前 期 2 3 / 2 期 は 、 2 Q 〜 4 Q に か け て 、 サ ー ビ ス の 認 知 拡 大 を 目 的 と し た T V C M 投 資 を 含 む 大 型 プ ロ モ ー シ ョ ン を 継 続 的 に 実 施 し た 。

• 今 期 2 4 / 2 期 は 、 プ ロ モ ー シ ョ ン 費 用 を 大 幅 に 低 減 さ せ て お り 、 3 Q で Y o Y 3 7 % 、 3 Q 迄 の 累 積 で Y o Y 5 8 % ま で 低 減 さ せ た 。

• こ の よ う な 大 幅 な コ ス ト 低 減 を 実 現 し つ つ も 、 流 通 は 前 年 と 同 水 準 を 維 持 し て い る 。

2 0 2 4 年 2 月 期 第 ３ 四 半 期 の 業 績
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① マ ー ケ ッ ト プ レ イ ス サ ー ビ ス ： 売 上 推 移

• 前 頁 の 通 り 、 当 該 サ ー ビ ス に か か る 広 告 宣 伝 や 販 売 促 進 に 活 用 す る プ ロ モ ー シ ョ ン 費 用 を 3 Q で Y o Y 3 7 ％ に ま で 大 幅 に 圧 縮 し な が ら も 、

マ ー ケ ッ ト プ レ イ ス サ ー ビ ス の 3 Q 売 上 は Y o Y 9 6 % と 微 減 の 範 囲 に 留 ま っ た 。 3 Q 累 積 で は 、 Y o Y 1 0 0 % の 1 1 . 9 億 円 と な っ て い る 。

2 0 2 4 年 2 月 期 第 ３ 四 半 期 の 業 績

単位：百万
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① マ ー ケ ッ ト プ レ イ ス サ ー ビ ス ： K P I 推 移

• 出 品 数 ・ ア プ リ D L 数 と も に 堅 調 に 推 移 。

• 取 引 単 価 に つ い て は 、 3 Q も 着 実 に 成 長 し 、 過 去 最 高 額 を 更 新 。

2 0 2 4 年 2 月 期 第 ３ 四 半 期 の 業 績
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低価格のマスク販売量が
増えたため、取引単価が
一時的に低下。

3Qは取引単価が着実に成長し、
過去最高額を更新。

アプリダウンロード数 取引単価登録作品数

単位：万 単位：円単位：万
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参 考 ： 各 種 マ ー チ ャ ン ダ イ ジ ン グ ・ キ ャ ン ペ ー ン 施 策

秋 冬 向 け の コ ー デ ィ ネ ー ト 提 案 や 、 ク リ ス マ ス ギ フ ト の 提 案 な ど 、 魅 力 的 な 作 品 が 多 数 あ つ ま る C r e e m a だ か ら こ そ で き る 切 り 口 で 、 作 品 の 魅 力

を ユ ー ザ ー に 届 け る た め の 様 々 な マ ー チ ャ ン ダ イ ジ ン グ ・ キ ャ ン ペ ー ン 施 策 を 3 Q も 実 施 し た 。

2 0 2 4 年 2 月 期 第 ３ 四 半 期 の 業 績

季節のトレンドを
踏まえた

各種キャンペーン

クリスマス向け
特設サイト

• 秋冬コーデの提案や、作品カテゴ
リーをまたいだ買い物の提案など、
多様な作品があつまる「Creema」
ならではのキャンペーンを展開した。

• ギフトに適した作品が多数あつまる
「Creema」では、クリスマスは流通
が最も伸びる時期のひとつ。

• 「ギフトを贈る相手別」や「予算別」
など、様々な切り口からクリスマスギ
フトを探すことのできるクリスマス特設
サイトを開設した。
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再 掲 ： 事 業 構 造 と ク リ ー マ 経 済 圏

• 次 頁 以 降 で 、 プ ラ ッ ト フ ォ ー ム サ ー ビ ス の 直 近 の 動 向 に つ い て 解 説 し て い く 。

2 0 2 4 年 2 月 期 第 ３ 四 半 期 の 業 績

クリエイターエンパワーメント事業

• イベント
− HandMade In Japan Fes’

（東京ビッグサイト）
− Creema YAMABIKO FES 等

③ イベントサービス

• 内部広告（クリエイター向け広告サービス）

• 外部広告（法人・自治体向け広告サービス）

• 会員向けサービス（スピード振込 等）

② プラットフォームサービス

• クラウドファンディング
− Creema SPRINGS

• レッスン動画プラットフォーム
− FANTIST

• その他準備中の新サービス 等

④ 新サービス群

• 「Creema」の企画、開発、運営

− 登録クリエイター数                  27万人

− 登録作品数           1,690万品

− アプリダウンロード数           1,460万DL

− 流通総額（23/2期実績）  168億円/年

① マーケットプレイスサービス （日本/中国語圏）

クリエイター
（売り手）

ユーザー
（買い手）

（作品出品）

売買手数料

（作品購入）

代金支払売上金
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② プ ラ ッ ト フ ォ ー ム サ ー ビ ス ： 主 な 取 り 組 み と 売 上 推 移

• プ ラ ッ ト フ ォ ー ム サ ー ビ ス で は 、 外 部 広 告 の 案 件 納 品 が 堅 調 に 推 移 し つ つ 、 内 部 広 告 も 着 実 に 成 長 。

• そ の 結 果 、 3 Q の 売 上 は Y o Y 1 0 7 % の 1 . 6 8 億 円 、 3 Q 迄 の 累 積 で は Y o Y 1 1 2 % と な る 4 . 8 5 億 円 で の 着 地 と な っ た 。

• 3 Q ・ 累 積 と も に 前 年 比 で み て も 力 強 く 伸 長 し 、 同 時 期 の 過 去 最 高 額 を 更 新 し て い る 。

2 0 2 4 年 2 月 期 第 ３ 四 半 期 の 業 績

3Qの主な取り組み

• 「Creema」のプラットフォームなら
びにユーザー基盤を活用した企
業・地方公共団体向けのPR支
援を行う外部広告サービスでは、
商業施設でのワークショップ・クラ
フトイベントを通じたPR案件等を
中心に納品が進んだ。

• クリエイターが自身の作品を
「Creema」上でプロモーションで
きる内部広告サービスでは、広告
サービスの利用者数を増加させる
べく、プロダクトの改善とその普及
に努めた。

107%

四半期推移 3Q迄の累積推移

112%

単位：百万

90 95

113

130

165

118
129

146 146

128

157

198

168

148

168

1Q 

21/2期

 2Q  3Q  4Q 1Q 

22/2期

 2Q  3Q  4Q 1Q 

23/2期

 2Q  3Q 4Q 1Q 

24/2期

2Q 3Q

299

414
432

485

累積

21/2期

累積

22/2期

累積

23/2期

累積

24/2期
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C r e e m a  C r a f t  C a r a va n  長 野 岡 谷 ・ 辰 野

2 0 2 4 年 2 月 期 第 ３ 四 半 期 の 業 績

岡 谷 シ ル ク を は じ め と し た も の づ く り の 街 岡 谷 市 と 、 蛍 の ま ち と し て も 知 ら れ 、 自 然 豊 か な 場 所 に 全 国 か ら 様 々 な 作 り 手 が 集 ま る 辰 野 町 。 岡 谷 と 辰

野 の 商 店 街 に あ る 空 き 家 ・ 空 き 店 舗 を 活 用 し 、 地 域 の 魅 力 を 丸 ご と 体 感 で き る 「 C r e e m a  C r a f t  C a r a v a n 」 を 街 の 皆 さ ん と 一 緒 に 開 催 。
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再 掲 ： 事 業 構 造 と ク リ ー マ 経 済 圏

• 次 に 、 イ ベ ン ト サ ー ビ ス の 直 近 の 動 向 に つ い て 解 説 し て い く 。

2 0 2 4 年 2 月 期 第 ３ 四 半 期 の 業 績

クリエイターエンパワーメント事業

• イベント
− HandMade In Japan Fes’

（東京ビッグサイト）
− Creema YAMABIKO FES 等

③ イベントサービス

• 内部広告（クリエイター向け広告サービス）

• 外部広告（法人・自治体向け広告サービス）

• 会員向けサービス（スピード振込 等）

② プラットフォームサービス

• クラウドファンディング
− Creema SPRINGS

• レッスン動画プラットフォーム
− FANTIST

• その他準備中の新サービス 等

④ 新サービス群

• 「Creema」の企画、開発、運営

− 登録クリエイター数                  27万人

− 登録作品数           1,690万品

− アプリダウンロード数           1,460万DL

− 流通総額（23/2期実績）  168億円/年

① マーケットプレイスサービス （日本/中国語圏）

クリエイター
（売り手）

ユーザー
（買い手）

（作品出品）

売買手数料

（作品購入）

代金支払売上金
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③ イ ベ ン ト サ ー ビ ス ： 主 な 取 り 組 み と 売 上 推 移

• 今 期 に つ い て は 、 毎 年 1 1 月 に 開 催 し て い た 「 C r e e m a  Y A M A B I K O  F E S 」 の 開 催 を 来 年 3 月 に 変 更 し た た め 、 3 Q の 売 上 は な い 。

• 本 年 1 月 を も っ て 全 店 閉 店 と な っ た 「 C r e e m a  S t o r e 」 の 売 上 に 加 え 、 上 述 し た 「 C r e e m a  Y A M A B I K O  F E S 」 の 売 上 が 前 年 同 時 期 に

計 上 さ れ て い た こ と も あ り 、 3 Q 迄 の 累 積 で は Y o Y 5 5 % と な る 7 3 百 万 円 で の 着 地 と な っ た 。

• な お 、 前 述 の 影 響 を 除 く と 、 3 Q 迄 の 累 積 の Y o Y は 1 2 6 % と な る 。

2 0 2 4 年 2 月 期 第 ３ 四 半 期 の 業 績

3Qの主な取り組み

• 毎年11月に開催していた
「Creema YAMABIKO FES」
の開催を来年3月に変更したため、
今期3Qの売上はない。

• なお、3Qまでの累積売上が
YoY55%と前年比で減収となっ
ているが、これは前年同時期に、
本年1月をもって全店閉店となっ
た「Creema Store」及び前述し
た「Creema YAMABIKO 
FES」の売上が計上されていたた
めである。

Creema Storeの売上に加え、Creema 
YAMABIKO FESの売上が計上されていた。

14

26 24
19

13 13

43

62

12

70

50

72

0

72

0

1Q 

21/2期

 2Q  3Q  4Q 1Q 

22/2期

 2Q  3Q  4Q 1Q 

23/2期

 2Q  3Q 4Q 1Q 

24/2期

2Q 3Q

四半期推移 3Q迄の累積推移

66 70

133

73

累積

21/2期

累積

22/2期

累積

23/2期

累積

24/2期

55%

23/2期にストアとイベントの売上があるた
め、24/2期は前年比で大きく減収。

単位：百万
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参 考 ： C r e e m a  YA M A B I K O  F E S 2 0 2 4

• 来 期 2 0 2 4 年 3 月 1 6 日 ・ 1 7 日 、 長 井 海 の 手 公 園 ソ レ イ ユ の 丘 に て 、 音 楽 と ク ラ フ ト の 野 外 フ ェ ス テ ィ バ ル 「 C r e e m a  Y A M A B I K O  F E S

2 0 2 4 」 を 開 催 予 定 。 1 4 組 の ア ー テ ィ ス ト に よ る ラ イ ブ ス テ ー ジ （ 第 一 弾 ア ー テ ィ ス ト の み 発 表 済 ） 、 1 0 0 組 の 作 家 に よ る ク ラ フ ト 市 等 が 展 開 。

2 0 2 4 年 2 月 期 第 ３ 四 半 期 の 業 績
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再 掲 ： 事 業 構 造 と ク リ ー マ 経 済 圏

• 最 後 に 、 新 サ ー ビ ス 群 の 直 近 の 動 向 に つ い て 解 説 し て い く 。

2 0 2 4 年 2 月 期 第 ３ 四 半 期 の 業 績

クリエイターエンパワーメント事業

• イベント
− HandMade In Japan Fes’

（東京ビッグサイト）
− Creema YAMABIKO FES 等

③ イベントサービス

• 内部広告（クリエイター向け広告サービス）

• 外部広告（法人・自治体向け広告サービス）

• 会員向けサービス（スピード振込 等）

② プラットフォームサービス

• クラウドファンディング
− Creema SPRINGS

• レッスン動画プラットフォーム
− FANTIST

• その他準備中の新サービス 等

④ 新サービス群

• 「Creema」の企画、開発、運営

− 登録クリエイター数                  27万人

− 登録作品数           1,690万品

− アプリダウンロード数           1,460万DL

− 流通総額（23/2期実績）  168億円/年

① マーケットプレイスサービス （日本/中国語圏）

クリエイター
（売り手）

ユーザー
（買い手）

（作品出品）

売買手数料

（作品購入）

代金支払売上金
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④ 新 サ ー ビ ス 群 ： 「 C r e e m a  S P R I N G S 」 と 「 FA N T I ST 」

• ク ラ ウ ド フ ァ ン デ ィ ン グ サ ー ビ ス 「 C r e e m a  S P R I N G S 」 で は 、 前 年 度 に 引 き 続 き 多 様 な プ ロ ジ ェ ク ト が 起 案 さ れ 、 そ の 多 く が 目 標 支 援 金 額 を

達 成 。 レ ッ ス ン 動 画 プ ラ ッ ト フ ォ ー ム 「 F A N T I S T 」 は 、 レ ッ ス ン 動 画 数 が 2 , 1 0 0 本 を 超 え 、 コ ン テ ン ツ が 着 実 に 拡 充 し て い る 。 そ の 結 果 、 新 サ ー

ビ ス 群 の 3 Q 迄 の 累 積 の 売 上 は Y o Y 1 9 7 % と 成 長 を 続 け て い る 。

• そ の ほ か 、 今 期 リ リ ー ス 予 定 の 新 サ ー ビ ス の 開 発 に も 継 続 的 に 取 り 組 ん で お り 、 今 期 4 Q に は リ リ ー ス 予 定 。

2 0 2 4 年 2 月 期 第 ３ 四 半 期 の 業 績

Creema SPRINGS

• クラウドファンディングサービスの「Creema SPRINGS」では、ハンドメイドマーケットプレイス
「Creema」との顧客基盤を連携させつつ、多様かつ魅力的なプロジェクトの拡充を図った。

FANTIST

• レッスン動画プラットフォーム「FANTIST」では、アート・ハンドメイド・美容領域を中心にレッス
ン動画を提供しており、動画数は2,100本を超え、現在はクリエイターが自ら提供するコース
動画や、FANTIST社が独自で開発したFANTIST公式コースの提供も開始している。



©2024 CREEMA LTD. 22

2 0 2 4 年 2 月 期 3 Q 迄 の 業 績 ま と め

• 3 Q 迄 の 累 積 で は 、 期 初 計 画 通 り に 成 長 投 資 を 実 行 し つ つ 、 売 上 は 1 8 . 1 億 円 （ 前 年 同 期 比 1 0 2 % ） と 過 去 最 高 額 を 更 新 。

• 営 業 利 益 は ▲ 6 百 万 円 （ 前 年 同 期 比 ＋ 3 1 2 百 万 円 ） 、 経 常 利 益 は 1 4 百 万 円 （ 前 年 同 期 比 + 3 3 2 百 万 円 ） 、 純 利 益 は 百 万 円 （ 前 年 同 期

比 ＋ 3 2 1 百 万 円 ） と な り 、 い ず れ も 前 年 同 時 期 と の 比 較 で は 大 幅 な 増 益 と な っ て い る 。

2 0 2 4 年 2 月 期 第 ３ 四 半 期 の 業 績

単位：百万円 参考：23/2期3Q累積 24/2期3Q累積 昨対比

金額 率

売上原価

売上総利益

販管費

営業利益

経常利益

当期純利益

売上

370

1,437

1,443

▲6

14

1

1,807

86%

106%

86%

ー

ー

ー

102%

430

1,350

1,668

▲318

▲317

▲319

1,780

▲59

＋86

▲225

+312

＋332

+321

＋27

今期は新規事業投資を大幅に拡大しつつも、
プロモーション費用を大幅に抑えた結果、

販管費はYoY86%で大幅に低減。

その結果、営業利益はYoY＋312百万円での増益。

最終的な純利益はYoY＋321百万円の増益となった。

ストア事業の撤退、Creema YAMABIKO FESの開催
時期変更に伴う下方圧力がありつつも、オンライン領域

および新サービス群の成長で、YoY102％と堅調に推移。

補助金収入が計上されたことで
経常利益はYoY＋332百万円で増益。
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バ ラ ン ス シ ー ト の 状 況

• 3 Q 時 点 に お い て も 引 き 続 き 財 務 基 盤 は 安 定 的 な 状 態 と な っ て い る 。

2 0 2 4 年 2 月 期 第 ３ 四 半 期 の 業 績

流動資産 3,238 流動負債 2,213

固定負債 364

固定資産 261

純資産 922

• 現金 2,570
• 売掛金  629
• その他   38

• 預り金 1,574
• 一年以内返済予定借入金 215
• その他 424

• 長期借入金 364
• その他  0

項目
2023/2期
前期 3Q

2024/2期
今期 3Q

YoY

資産合計 3,739 3,500 94%

流動資産 3,408 3,238 95%

内、現金及び預金 2,683 2,570 96%

内、売掛金 637 629 99%

内、その他 87 38 44%

固定資産 330 261 79%

負債合計 2,731 2,577 94%

流動負債 2,497 2,213 89%

内、預り金 1,608 1,574 98%

内、一年以内返済予定借入金 200 215 107%

内、その他 687 424 62%

固定負債 234 364 156%

内、長期借入金 229 364 159%

内、その他 4 0 0%

純資産合計 1,007 922 92%

BSの推移（単位：百万円） 2024/2期 今期3Q時点のBS構成（単位：百万円）
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2 0 2 4年 2月期の 通期着地予想
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2 0 2 4 年 2 月 期 P L 着 地 予 想

• 今 期 、 売 上 は Y o Y 1 1 2 % と な る 2 7 . 9 億 円 を 目 指 す 。 一 方 で 、 中 長 期 的 な 成 長 を 目 的 に 新 規 事 業 や プ ロ ダ ク ト 開 発 等 の 投 資 を 拡 大 す る た め 、

コ ス ト は 前 期 と 概 ね 同 程 度 の 規 模 と な る が 、 各 利 益 は 僅 か な が ら 黒 字 と す る 計 画 。 事 業 成 長 と 、 前 期 比 で の 大 幅 な 収 益 改 善 を 並 行 し て 進 め る 。

2 0 2 4 年 2 月 期 の 通 期 着 地 予 想 と 4 Q 以 降 の 取 り 組 み

単位：百万円

売上原価

売上総利益

販管費

営業利益

経常利益

当期純利益

売上

591

1,908

2,294

▲385

▲384

▲408

2,500

103%

114%

95%

–

–

–

112%

608

2,184

2,183

1

21

6

2,793

＋16

＋276

▲110

＋386

＋406

＋415

＋292

プラット
フォーム

イベント

マーケット
プレイス

764
（YoY：121%）

136
（YoY：66%）

1,756
（YoY：108%）

新サービス群
135

（YoY：425%）

24年2月期業績予想 参考：主要サービス別売上予想

対前年比24年2月期参考：23年2月期

比率金額

想 定 を 上 回 る 外 出 需 要 の 拡 大 と 、 プ ロ モ ー シ ョ ン 費 用 の 大 幅 な 圧 縮 に よ り マ ー ケ ッ ト プ レ イ ス サ ー ビ ス の 業 績 こ そ 横 這 い と な っ て い る が 、

そ の 他 の サ ー ビ ス は 着 実 な 拡 大 を 続 け て い る こ と か ら 、 引 き 続 き 成 長 戦 略 を 推 進 。 4 Q に お い て も 中 長 期 成 長 に 向 け た

今 期 方 針 「 オ ン ラ イ ン 領 域 事 業 の プ ロ ダ ク ト 強 化 」 「 新 規 事 業 の 拡 充 ・ ス ケ ー ル ア ッ プ 」 に 向 け た 戦 略 投 資 を 継 続 し つ つ 、

収 益 力 の 改 善 も 並 行 し て 進 め て い く 。
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Append i x
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参 考 ： 今 期 の 戦 略 方 針 と 着 地 予 想

• 前 期 、 T V C M の 放 映 等 の 取 り 組 み に よ り 拡 大 し た サ ー ビ ス 認 知 度 を 追 い 風 に 、 「 C r e e m a 」 及 び そ れ に 付 随 す る サ ー ビ ス の 利 用 者 数 を 更 に 拡

大 す る と と も に 、 新 サ ー ビ ス の 開 発 ・ リ リ ー ス を 通 じ て 、 ク リ ー マ 経 済 圏 を 拡 大 し 、 更 な る 収 益 の 複 層 化 を 進 め る 。

• コ ス ト に つ い て は 、 年 間 を 通 じ て T V C M を 放 映 し た 前 期 と の 比 較 で プ ロ モ ー シ ョ ン 投 資 の 規 模 は 縮 小 さ せ る も の の 、 オ ン ラ イ ン 領 域 事 業 の プ ロ ダ

ク ト 開 発 投 資 や 、 新 規 事 業 の リ リ ー ス ・ ス ケ ー ル ア ッ プ の た め の 戦 略 投 資 を 拡 大 す る こ と か ら 、 前 期 と 概 ね 同 等 規 模 の 着 地 を 想 定 し て い る 。

• 結 果 と し て 、 流 通 1 8 0 億 円 （ Y o Y 1 0 7 % ） 、 売 上 2 7 . 9 億 円 （ Y o Y 1 1 2 % ） 、 営 業 利 益 も 僅 か な が ら 黒 字 化 を 目 指 す 。

今 期 （ 2 0 2 4 年 2 月 期 ） の 戦 略

今期の戦略方針 着地予想

連結売上 連結営業利益Creemaの流通
• 前期、TVCMをはじめとする大規模プロモーションにより高まったサービス認知

度を追い風に、「Creema」及びそれに付随するサービスの利用者数を拡大
すべく、デジタルマーケティング領域の強化や、検索ロジックの磨き込みも含め、
CreemaのUI/UXの継続的な改善を行う。

• また、投資を続けてきた新規事業のひとつを今期中にリリースさせた上で、更
なる追加投資を実施し、クリーマ経済圏の拡大、収益の複層化を加速する。

• コストについては、年間を通じてTVCMを放映した前期との比較でプロモー
ション投資の規模は縮小させるものの、上述したオンライン領域事業のプロダ
クト開発投資や、新規事業のリリース・スケールアップのための投資を拡大させ
るため、前期と概ね同等規模（YoY97%）での着地を想定。

• その結果として、「Creema」の流通は前年同期比107%となる180億円、
売上は前年同期比112%となる27.9億円を目指すとともに、営業利益も
僅かながら黒字化させる。

15,419 
16,067 

16,834 
18,023 

21/2期

（実績）

22/2期

（実績）

23/2期

（実績）

24/2期

（計画）

2,062 

2,294 

2,500 

2,793 

21/2期

（実績）

22/2期

（実績）

23/2期

（実績）

24/2期

（計画）

226

322

-385

1

21/2期

（実績）

22/2期

（実績）

23/2期

（実績）

24/2期

（計画）

107% 112%単位：百万 単位：百万 単位：百万
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ストアの撤退＋
YAMABIKO FES

未開催による売上減少

開催イベントの拡大
に伴う売上上昇

ストア＋YAMABIKO：1回＋HMJ：2回 HMJ：2回
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参 考 ： 各 サ ー ビ ス 別 の 売 上 計 画

• マ ー ケ ッ ト プ レ イ ス サ ー ビ ス で は 、 前 期 に 拡 大 し た サ ー ビ ス 認 知 度 を 活 か し 、 デ ジ タ ル マ ー ケ テ ィ ン グ の 強 化 を 通 じ て 「 C r e e m a 」 の 利 用 者 数 を 増

加 さ せ る と と も に 、 検 索 機 能 を は じ め と す る U I / U X の 改 善 等 を 通 じ て 、 売 上 1 7 . 6 億 円 （ Y o Y 1 0 8 % ） を 目 指 す 。

• プ ラ ッ ト フ ォ ー ム サ ー ビ ス で は 、 外 部 広 告 に て 、 現 在 引 き 合 い の 多 い 広 告 商 品 の 販 売 強 化 に 加 え 、 当 社 独 自 の 新 た な 広 告 商 品 を 開 発 し 、 顧 客

基 盤 を 拡 大 す る と 同 時 に 、 内 部 広 告 に て 、 広 告 表 示 ロ ジ ッ ク の 調 整 等 を 通 じ て 、 売 上 7 . 6 億 円 （ Y o Y 1 2 1% ） を 目 指 す 。

• イ ベ ン ト サ ー ビ ス で は 、 「 C r e e m a  S t o r e 」 の 全 店 撤 退 と 、 「 C r e e m a  Y A M A B I K O  F E S 」 の 開 催 時 期 変 更 （ 来 期 へ 移 行 ） に よ り 、

「 H a n d M a d e  I n  J a p a n  F e s ‘ （ H M J ） 」 の 夏 ・ 冬 の 2 開 催 分 し か な い た め 、 売 上 1 . 4 億 円 （ Y o Y 6 6 % ） の 減 収 計 画 と な る 。

今 期 （ 2 0 2 4 年 2 月 期 ） の 戦 略

イベントプラットフォームマーケットプレイス

1,531

1,577

1,631

1,756

21/2期

（実績）

22/2期

（実績）

23/2期

（実績）

24/2期

（計画）

430

561
630

764

21/2期

（実績）

22/2期

（実績）

23/2期

（実績）

24/2期

（計画）

108% 121% 66%単位：百万 単位：百万 単位：百万
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こ の 資 料 に 掲 載 し て お り ま す 当 社 の 計 画 及 び 業 績 の 見 通 し 、 戦 略 な ど は 、 発 表 日 時 点 に お い て

把 握 で き る 情 報 か ら 得 ら れ た 当 社 の 経 営 判 断 に 基 づ い て い ま す 。 あ く ま で も 将 来 の 予 測 で あ り 、

「 市 場 に お け る 価 格 競 争 の 激 化 」 、 「 事 業 環 境 を と り ま く 経 済 活 動 の 動 向 の 変 動 」 、 「 為 替 の 変

動 」 、 「 資 本 市 場 に お け る 相 場 の 大 幅 な 変 動 」 他 、 様 々 な リ ス ク 及 び 不 確 定 要 因 に よ り 、 実 際

の 業 績 と 異 な る 可 能 性 が ご ざ い ま す こ と を 、 予 め ご 承 知 お き く だ さ い ま す よ う お 願 い 申 し 上 げ ま す 。

＜ お 問 い 合 わ せ 先 ＞

株 式 会 社 ク リ ー マ  コ ー ポ レ ー ト D i v .

h t t p s : / / w w w . c r e e m a . c o . j p / c o n t a c t

株式会社クリーマ
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