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株式会社ケイ・ウノ代表取締役 CEO の青木です。 

 

本日は、2025 年９月期 第２四半期の決算についてご説明をさせていただきます。 

どうぞよろしくお願いいたします。  

2025年５月15日

株式会社ケイ・ウノ

2025年９月期
第２四半期 決算説明資料

名証ネクスト市場：259A
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本日は、スライドのアジェンダに沿ってご説明させていただきます。 
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まず、初めに、当社の概要とビジネスモデルについてご説明いたします。  
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当社は「オーダーメイドでお客様に特別な感動と喜びを贈り続ける」を Purpose に掲げております。 

 

お客さまが大切にされたい思い出や、その瞬間に感じたお気持ちを、特別なジュエリーという「カタチ」にして、 

お客さまにお届けすることが当社の存在意義だと考えております。 

 

お客さまお一人お一人に合わせて 100 パーセントの満足をご提供し、 

それぞれのお客さまに特別な感動と喜びを贈り続ける企業であり続けたい。 

 

だからこそ当社はオーダーメイドにこだわり続けてまいります。 

  

Purpose

ケイウノ    
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オーダーメイドで

お客様 特別な感動と喜びを贈り続ける

   で る         ー      を       感   

  と   と          な  と  お客様    

          を   り  お客様   とり            を    

お客様 特別な感動と喜びを贈る と で る  で り   

    な      社  ー  オーダーメイドを   おり   
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続いて、当社の会社概要についてご説明いたします。 

 

事業内容につきましては、ジュエリー・時計の製造販売、オーダーメイド、リフォーム、修理を承っております。 

 

関係会社といたしましては、株式会社ユートレジャー、U-international factory 株式会社、 

ケイウノプリモ株式会社がございます。 

 

会社の沿革についても簡単にご説明いたします。 

 

2010 年にウォルト・ディズニージャパン株式会社とライセンス契約を結び、 

現在ではオーダーメイドジュエリーの製造販売許諾をいただいております。 

 

2014 年にはキャラクタージュエリーブランド「U-treasure」を設立、 

現在も 50 を超えるライセンスジュエリーを展開しております。 

 

2019 年には海外初となる店舗を台湾にオープン、 

現在は３店舗を展開しており、今後更なる出店を計画中です。 

 

2021 年には、ライセンスジュエリーの量産強化を目的に、タイに工場を設立いたしました。 

こちらも更に生産キャパシティを増強する予定でございます。  

株式会社ケイ・ウノ会社名

    ー・時計 製造  

オーダーメイド  フォーム 修理

事 内容

1991年3月29日（  1981年）設立

１億3,672万円資 金

愛知県名古屋市千種区猫洞 3-9所在地

代表取締役CEO 青木 興 代表 

547名（2024年9月末）従 員数

株式会社ユートレ ャー（子会社）

U-International Factory Co.,Ltd. （子会社 タイ王国）

愷吾柔璞琳夢股份有限公司（関連会社 台湾）

関係会社

Company 
Profile

                                      

1981

宝飾  営   

と  名古屋   

    ー  イ 

    ー  スタート

2010
 ャ クター

    ー   ド

              

2014
      

台      オー  

    
U-International

Factory co.,ltd.(UIF)設立

2021

    

2025

 社代表取締役    

青木興    

名証ネクスト市場

新規上場

ケイウノ    

会社  
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続いて、当社の展開商品についてです。 

 

ブライダルジュエリー、ファッションジュエリー、時計を中心に取り扱っております。  

展開商 

5                                     

Bridal        Watch

   な時代   な で            る を  商 を展開

ケイウノ    
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続いて、展開拠点についてです。 

 

ケイウノは、国内で、直営店舗 32 店舗、提携店舗８店舗を、海外では、台湾にて３店舗を展開しております。 

ユートレジャーは国内にて、提携先を含め、２店舗を展開しております。 

 

また、工場は日本にて３か所、タイにて１か所を有しております。  

展開拠点 覧：  拠点45 舗 製造拠点４工場

• 銀座  

• 銀座中央 り 

• 新宿 

• 表参道 

• 自由 丘 

• 池袋 

• 町田 

• 立川 

  道・     2 舗

• 札幌 

関    
•    町 

•     

• 千  

•   

•    

•     ースタ オ 新宿

  ・     8 舗

• 栄 

•  山  

• 名古屋駅前 

• 岐阜 

• ク ス ー  川 

•    

•    

• 金  

• 仙台 

関西   ４ 舗

•  田 

•     

•    

•    

九州・沖縄   ２ 舗

•    • 沖縄お ろ   

中国・四国   2 舗

•    •  山 

14 舗

• オーダーメイド工房（ 奈川県）

•    工房（ 阪府）

 営
 

国内
工場

国内工場 ３工場

• 名古屋工房（愛知県）

銀座  

6                                     

 営
 

 携
 舗

 携先 舗 8 舗

（  道１・  県１・  県１・新 県１・  県１・  県１・愛 県１・山 県１）

・              トスト 池袋

関      舗

        ユートレジャー２  

 携
 舗

（  県１）

       舗

U-TREASURE    トスト 池袋

• 台      

• 新   台  西 

• 新   台 新 地西  

  
 舗

３ 舗台湾

  工場
•                                 （タイ王国）

  
工場

１工場

（      年 月 在）

ケイウノ    
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続いて、当社のビジネスモデルについてご説明いたします。 

 

当社のビジネスモデルは、お客様の多様なニーズにお応えできるサービスを複合的に展開することにより、 

顧客満足度を上げ、更なる新規顧客、リピーターを増やす仕組みです。 

 

今後も多様化するお客様のニーズにお応えし続けることで、企業競争力を向上させてまいります。 

  

 社 ビ ネス   

ケイウノ    

7

お客様   とり            を     

 様  る ー  お   る         

   ＝ケイウノビ ネス   

 客     上

新規・  ーター   

  競争力  上

                                     

 社 ビ ネス     お客様  様な ー  お  で るサービスを複 的 展開 る と  り 

 客   を上げ 更なる新規 客・  ーターを増や    で  

今後  様  るお客様  ー  お   続ける とで  競争力を 上さ    り   

 ケイウノビ ネス    

     

    る

で   良
 な 叶 

  
   なる

  で る
サービス 

 る

＜   と思 る商品ラ ンナップ＞

・ 富な   ドオ  ナ 商 

・バ  テ  富   ャ クター商 

 取扱 イ  ス数59種類 2024年9月末時点

＜  を   で る     ＞

・オーダーメイド

・ フォームサービス

＜何 で 利用   なるワクワク感＞

・イベ ト フェ  実施

・様々な 客  制 

＜   る で   な   感＞

・   料  フターサービス ケイウノ商   

・ ータ    り         
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ここからは、2025 年９月期 第２四半期の決算についてご報告いたします。  
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2025 年９月期第２四半期の業績ハイライトです。 

売上高は 35 億 6,000 万円、前年同期比 106.1 パーセント、 

経常利益は 9,100 万円、前年同期比 38.8 パーセント、 

当期純利益は 4,800 万円、前年同期比 30.4 パーセントで増収減益となりました。 

 

主な要因につきましては、後程ご説明いたします。 

 

なお、2025 年５月７日に、上半期及び通期の業績予想を修正しております。 

詳細は、「業績予想の修正に関する補足説明資料」をご覧ください。 

  

                                      

    年 月期 第２四半期   

  ハイ イト

 上  前年 期       と前年 上        期 利       となり増   と

な   

         

•  ャ クター商      る 上 増 
• 立川 オー    る 上 増          

    

親会社株 に帰属する

当 純  

     

     

•   料    る 上   上 
•  事施 を    と  る    増 
•     ーケテ               

増 
•  ャ クター商  上増      数料 増 

•  上  と    増      

  

        

     

48   

なお     年 月７日 上半期 び 期     を修   おり   
              ２                  に する       を 覧  さ  
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PL につきましてはご覧の通りです。 

詳細は順にご説明いたします。  

25/9期２Q    期２ 

前年 期 増 額  実 

106.1%+2043,5603,355 上 

104.2%+842,0932,009 上総利 

98.2%▲1.1pt58.8%59.9% 上総利 率

112.7%+2231,9831,760    び 般 理 

44.2%▲138110248営 利 

41.7%▲4.3pt3.1%7.4%営 利 率

38.8%▲14591236経常利 

36.5%▲4.5pt2.6%7.1%経常利 率

30.4%▲11148159
親会社株  帰属 る
 期 利 

27.6%▲122.7746.70169.46   （ 株  り 利 ）
10                                     

（  ： 万円）

決算  （連 ・   ）

（  ：円）

    年 月期 第 四半期   
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まずは、売上原価率の増減分析についてです。 

 

１月末の価格改定による商品単価上昇、原価率の低い売上の増加、 

タイ工場における製造効率の向上が、売上原価率の低減に寄与したものの、 

地金価格高騰による、原材料費の上昇により、前年同期比＋1.1 ポイントの 41.2 パーセントとなりました。  

     

    

     

     
     

         

 上  

    期  

  料 増      上    タイ工場     上  

    期  

 上  率増 分析

                                     

 月末       る商   上     率  上増  タイ工場 製造 率 上  上  率   

        地金      る  料  上   り  上  率 前年 期       とな   

      
      

地金      る
  料  増 

  率    上 
増 

タイ工場で 製造 率
  上

11

2025年9月期 第2四半期   

 月末       る
商    上 
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続いて、経常利益の増減分析です。 

 

キャラクター商品の伸長と立川店オープンにより、売上高は２億 400 万円の増加となりました。 

 

一方で、原材料価格高騰に伴う売上原価の上昇、WEB マーケティングの強化に伴う広告宣伝費の増加、 

キャラクター商品の売上増に伴う販売手数料の増加等により、 

経常利益が前年同期比 38.8 パーセントの 9,100 万円となりました。 

  

    

    

▲  

▲  

▲  

▲   

▲  ▲ 
   

経常利 増 分析

                                       

 上 204 万円 増           料      る 上   上       や   数料 増   

り 経常利  前年 期 38.8%とな   

 ャ クター商    と
立川  オー    り増 

経常利 
25/9期２Q

営  損  般 理       
 上  

( 上 影響)
 上  

(  率影響)
 上 

経常利 
    期２ 

（  ： 万円）

  料      る
 上   上 

  や さ 上を 的と  
 事施  実施  り

          増 

WEB ーケテ         
      増 と

 ャ クター商   上増   
   数料 増 

   損 計上と
台湾関連会社 
 分 損    

    年 月期 第 四半期   

 上 増    
 上   上 

     
38.8 
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続いて、地域別、販売チャネル別の売上高です。 

 

地域別では、国内は、店舗が好調でした。 

海外は、ケイウノブランドが伸長いたしました。 

 

販売チャネル別では、店舗・EC においてライセンス商品の売上が伸長いたしました。 

卸売は、国内 ODM が好調に推移いたしました。  

 上 （地域別・  チャネ 別)

                                       

25/9 ２Q    期 ２ 

   前年 期 増 額  実 

92.5%105.6%+1733,2943,120国内

7.5%113.3%+31266234  

（  ： 万円）

（  ： 万円）

25/9 ２Q24/9期 ２Q

   前年 期 増 額  実 

80.3%103.5%+962,8602,764 舗

7.5%113.3%+31266235EC

12.2%121.6%+77433356卸 

    年 月期 第 四半期   

 地域別 上 ：国内  舗      で ケイウノ   ド    

   チャネ 別 上 ： 舗・EC お   イ  ス商     卸  国内ODM    推移 
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続いてブランド別、製品別の売上高です。 

 

ブランド別では、ケイウノブランドは、卸売が好調に推移いたしました。 

その他ライセンスは、特に既存のライセンス商品が伸長いたしました。 

 

製品別では、ブライダル、ファッションともに伸長いたしました。 

  

 上 （   ド別・製 別)

  

（  ： 万円）

（  ： 万円）

25/9 ２Q24/9期 ２Q

   前年 期 増 額  実 

61.0%102.7%+562,1712,115ケイウノ

39.0%112.0%+1481,3881,240
   
（ イ  ス）

25/9 ２Q24/9期 ２Q

   前年 期 増 額  実 

70.9%103.4%+832,5252,441  イダ 

29.1%113.2%+1201,034913ファ ショ 

                                     

    年 月期 第 四半期   

    ド別 上 ：ケイウノ   ド 卸     推移 

     イ  スで  特     イ  ス商     

 製 別 上 ：  イダ  国内 舗と卸  順  推移 ファ ショ   イ  ス商     
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続いて、BS についてご説明いたします。 

 

現金及び預金が１億 4,400 万円増加、その他負債が１億 8,800 万円減少、純資産が２億 6,200 万円増加い

たしました。 

 

なお、自己資本比率は前期末比＋5.3 ポイントの 28.5 パーセントとなりました。  

決算  （連 ・B/S）

                                       

 金 び預金 144 万円増     負債 188 万円     資産 262 万円増  

2025年9月期 第2四半期   

 な増 理由対前期末増 
2025年

３月31日時点

2024年

9月30日時点

借 増  る増 と 上増  る増 1441,1601,015 金 び預金

在庫     的     る  ▲301,6681,699棚卸資産

前渡金   ▲23529552    流動資産

立川      増 +111,1481,136固 資産

+1024,5064,404資産 計

借 金 返済  る   新規借 金 増 +281,5071,479有利子負債
未払金      税 支払  
契約負債   

▲1881,7151,903    負債

▲1603,2233,383負債 計

+2621,2821,020 資産 計

+1024,5064,404負債 資産 計

（  ： 万円）

▲27.4117.5%145.0%有利子負債 率

+5.328.5%23.2%自己資  率
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続いて、2025 年９月期第２四半期の主なトピックスについてご説明いたします。  

16                                     
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2025 年３月 28 日に、４月１日付で代表取締役の異動及び執行役員制度の導入をする旨、発表いたしました。  

代表取締役CEO

 谷川 学 星  郎 山 誓子

青木 興 

取締役（    員）

渡沼 和則

取締役      役員

伊藤 崇史

取締役COO   役員 取締役（    員） 取締役（    員）

    員取締役

1971年１月６日  れ 2020年10月  社 社後 
製造部   ーケテ   部   イ  スビ ネス 務を担   
 年12月 取締役ク  イテ   部     
    2025年４月 代表取締役CEO    
 在  株式会社ユートレ ャー 代表取締役社  
U-International Factory Co.,Ltd. Director び
愷吾柔璞琳夢股份有限公司 董事    

                                       

代表取締役 異動 び  役員制    （２０２５年３月２８日発表）

2025年４月１日付で 青木 興  代表取締役CEO        

2025年9月期 第2四半期 ト  クス

（役職 更） （役職 更） （ 更な ） （ 更な ） （ 更な ）
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2025 年１月より、台湾ケイウノ３店舗において、ユートレジャー商品の取扱いを開始いたしました。 

今後は、受注状況を見ながら、取扱ライセンスや、商品ラインナップの増加を検討してまいります。  

18                                     

 計画実 済  台湾 で ユートレ ャー商 取扱 開始

台湾ケイウノ３ 舗で 2025年１月 りユートレ ャー商  取扱 を開始     

今後  受注状況を な  取扱 イ  スや 商  イ ナ   増 を検討    り   

2025年9月期 第2四半期 ト  クス
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2025 年１月末に、原材料高騰などの理由から、一部商品の価格改定を実施いたしました。 

今後も、地金や為替の変動を見ながら、適宜価格の改定を検討してまいります。  

                                       

     実施

  料  な  理由   2025年1月30日   部 商      を実施     

今後  地金や    動を な   適宜     を検討    り   

     対象商  

・地金 びダイヤ  ド 相場 動    婚約指輪・ 婚指輪        ー

・ 部 ネ クレス パーツ 色石

・ 部  工代

2025年9月期 第2四半期 ト  クス

7,000

8,000

9,000

10,000

11,000

12,000

13,000

14,000

15,000

金平均  推移  フ（2023年1月～2025年3月 で）     り

 所：田中 金属工 参     （税 ）（円   ム） り

2023年
3月

    年
 月

    年
 月

    年
  月

2024年
3月

2024年
6月

2024年
9月

    年
  月

2025年
3月
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ここからは、2025 年９月期の「通期業績予想」についてご説明いたします。 
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    年 月期 第２四半期 ト  クス

    年 月期  期     

    

株          

        

1

2

3

 

5

 

７
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ご覧いただいている 2025 年９月期の連結業績予想は、５月７日公表の修正後予想値です。 

 

売上高は前年同期比 103.1 パーセントの 68 億 6,200 万円となるものの、 

経費等の増加により、当期純利益は 700 万円で増収減益となる見込みです。 

  

25/9期 期    期 期

前年 期 増 額  値実 

103.1%+2056,8626,656 上 

104.5%+1744,0733,899 上総利 

101.3%+0.8pt59.4%58.6% 上総利 率

109.3%+3363,9733,636    び 般 理 

38.3%▲162100262営 利 

37.1%▲2.5pt1.5%3.9%営 利 率

23.5%▲17955234経常利 

22.8%▲2.7pt0.8%3.5%経常利 率

4.2%▲1597166
親会社株  帰属 る
 期 利 

3.8%▲169.406.74176.13EPS（ 株  り 利 ）

    （連 ・P/L）

 上  前年 期              万円となる    経   増    り 

 期 利    万円で増   となる    

                                       

（  ： 万円）

【   】
事 環境 厳 さ 継続 る    
WEB ーケテ   や   約    
 施   り 
前年 期 103.1%となる    

【  総  】
タイ工場 製造 率 上や     果
   り 上  率      上総利 
 前年 期 104.5 となる    

【販 費  一般管理費】
 スト削  努 る     上増   
 スト増   り 前年 期 109.3 と
なる    

（  ：円）
     上場    実施  公募増資  る
増 株式数（100,000株）を含    期中平
均株式数  り算   おり   

2025年9月期  期    

    年 月７日公表 数 
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経常利益の増減分析です。 

 

キャラクター商品の伸長による売上増の一方で、人材の定着が進むことによる人件費の増加、 

売上増に伴う販売手数料の増加等が想定されることから、 

経常利益は前年同期比 23.5 パーセントを見込んでおります。  

+234

+205

+53

▲85

▲85

▲194

▲56
▲17

+55

経常利 増 分析

                                       

 上  増  る       や      スト増     前年 期 23.5%となる    

     
23.5 

 上増   
   数料 増 

（  ： 万円）

経常利 
25/9期
  

営  損  般 理       
 上  

( 上 影響)
 上  

(  率影響)
 上 

経常利 
24/9期
実 

  や さ 上を 的と  
継続的な 事施  実施で
         と  る

    増 

 務 率     システ
ム 用 増  資 金増  

  形標準課税 増 

タイ工場 製造 率 上
や     果   り

 上  率   

   ャ クター
商   上 増 

 上 増    
 上  率 上 

   損 計上

2025年9月期  期    
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続いて、地域別及び販売チャネル別の売上高です。 

 

地域別では、国内は、EC と卸売の売上が伸長する見込みです。 

海外は、中国の景況悪化に伴い、卸売が苦戦することで、横ばいとなる見込みです。 

 

販売チャネル別では、店舗は、新店の純増があるものの、横ばいとなる見込みです。 

EC はユートレジャーが好調に推移する見込みです。 

卸売は引き続き中国が苦戦する見込みです。  

 上 （地域別・  チャネ 別)

23                                     

（  ： 万円）

 地域別 上 ：国内 ECと卸   上    る    

    中国 景況悪    卸  苦  る とで ば となる    

   チャネ 別 上 ： 舗  新   増  る    ば となる    

EC ユートレ ャー    推移 る    卸  中国 引 続 苦  る    

（  ： 万円）

25/9     期

   前年 期   実 

91.7%103.3%6,2946,093国内

8.3%101.0%568562  

25/9     期

   前年 期   実 

78.3%100.5%5,3745,346 舗

8.1%120.0%557464EC

13.6%110.1%930845卸 

2025年9月期  期    
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続いて、ブランド別・製品別の売上高です。 

 

ブランド別では、ケイウノブランドは、ファッションの売上が伸長するものの、横ばいとなる見込みです。 

その他ライセンスは、好調に推移する見込みです。 

 

製品別では、ブライダルは、新店の純増があるものの、横ばいとなる見込みです。 

ファッションは、ライセンス商品が増加する見込みです。  

    ド別 上 ：ケイウノ   ド ファ ショ   上    る     ば となる    

    イ  ス    推移 る    

 上 （   ド別・製 別)

24                                     

（  ： 万円）

 製 別 上 ：  イダ  新   増  る     ば となる    

ファ ショ で  イ  ス商  増  る    

（  ： 万円）

25/9 24/9期

   前年 期   実 

61.4%100.2%4,2154,207ケイウノ

38.6%108.1%2,6472,448   ( イ  ス商 )

25/9 24/9期

   前年 期   実 

70.2%100.6%4,8174,789  イダ 

29.8%109.5%2,0441,866ファ ショ 

    年 月期  期    



26 

 

 

 

ここからは、当社の成長戦略についてご説明いたします。 

  

25                                     

ケイウノ    

2025年9月期 第２四半期   

2025年9月期 第２四半期 ト  クス

2025年9月期  期     

    

株          

Appendix

1

2

3

4

 

6

７
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まずは、当社を取り巻く市場環境についてです。 

 

2022 年の国内宝飾品市場は、14 年ぶりに１兆円台へ回復いたしました。 

2023 年はインバウンド需要や、富裕層のリベンジ消費により市場が伸長し、 

2024 年も、ファッション、ブライダル市場ともに増加する見込みです。  

    

    年 国内宝飾 市場   年 り   円台            年 イ バウ ド  や富    ベ  

    り市場         年 ファ ショ 市場  イダ 市場と  増  る   で  

 所：㈱矢 経済研究所 宝石・ 金属市場年鑑(2024年版)   イダ ファ ショ 

26                                     

7,883 8,011      

6,647
     8,438 8,582      

1,585 1,556      

1,548

     
1,789 1,880

     

2017年 2018年     年 2020年     年 2022年 2023年     年   

（  ：億円）

国内宝飾 市場
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2023 年の婚姻件数は 50 万組を切りましたが、ブライダルジュエリー市場は、単価の上昇が寄与し、 

1,880 億円に成長いたしました。  

婚  数・  イダ     ー市場

2023年 婚  数 50万 を切り       イダ     ー市場    上     1,880億円        

 所：㈱矢 経済研究所 宝石・ 金属市場年鑑(2024年版) 

（  ： ） （  ：億円）婚  数 測   イダ     ー市場 推移

27                                     

606,866
586,481

599,007

       
501,138        

489,281        

2017年 2018年 2019年     年 2021年     年 2023年     年   

1,585 1,556 1,568      1,567

     
1,880      

2017年 2018年 2019年     年 2021年     年 2023年     年   

ブライダルジュエリー市場

704 698    
751    

826    859

880 858    
797    

963
     1,063

エンゲージ市場 マリッジ市場

 所：㈱矢 経済研究所 宝石・ 金属市場年鑑     年版  
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続いて、当社の成長戦略についてご説明いたします。 

 

当社は、コア事業とグローバル事業の両軸で売上を拡大させながら、事業基盤の強化に取り組み、 

中長期的な成長を目指します。 

 

ここからは各施策の概要についてご説明いたします。  

国内   産拠点活用  る 産力  上

オーダーメイド 課題を解決 るシステム 築

    と事 基盤  

    

  事 と  ーバ 事  両 で 上を拡 さ な  事 基盤    取り   中 期的な  を 指    

 
 
 
 

事
 

基
盤

 
 

28                                     

  ーバ 事  拡 

新規 客   

  ート 客 拡 

新規 客   

   拡 

  なオーダーメイド商  拡 

CRM   

   バーサ ー ー       
商  拡 

  事    
（国内  イダ ・ファ ショ 

    ー事 ）

   拡 

 ャ クター商  拡 

   M      m                M     m     で  客関係 理  意味  客 情報を ータ   最適で 率的な   ーチを     
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コア事業の施策１つ目「販路の拡大」についてです。 

 

当社は、販売員やデザイナーの対面接客により、強みを最大限引き出せるため、 

今後も定期的な新規出店により販路を拡大させてまいります。 

  

    ：  事    

    

   拡 

  員や  イナー  お客様と  対 で 客 る と  り  社   を最 限引   る   

今後  期的な新規    り  を拡 さ    

 ケイウノ新宿  

 ケイウノ千   

  舗 特  

 夢  る  で    ー びをお          と       ショ  

    自   イ  

        ーを る     お  を    ト   ー ・ ー ォー  柔

  な     れ      り   

                                     

 国 営    舗展開
 ケイウノ・ユートレ ャー 計

     年 月 在
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続いて、コア事業の施策２つ目「手軽なオーダーメイド商品の拡充」です。 

 

当社の手軽なオーダーメイドは、様々なオプションを自由にカスタマイズでき、 

また、デザイナーが描くお客様だけの Only１のデザインを入れることも可能です。 

 

オーダーメイドジュエリーに興味を持ちつつも購入に至っていない潜在的な顧客に対し、 

当社ならではの「手軽なオーダーメイド」を提供することで、新規顧客の獲得拡大を目指します。 

  

30

 社 製    ナーレ  レ   

オーダーメイド    ー 対  興味を     購  至   な 潜在的な 客 対  

 社な で  『  なオーダーメイド』を   る とで 新規 客   拡 を 指    

  なオーダーメイド

お      を  ると 

思  れ  る 星 と れ 

れ イ シャ  M と     

 び上 る  イ 

  なオーダーメイド商  拡 

    

    ：  事    

81%

 在 客 潜在顧客      

   

   ーチ 第で
 客     る （流動 ）

 社     る
ター  ト 

 製 を
   

15%    

  なオーダーメイド   

幅 厚  表  工 石 種類・数 刻印な 自由 カスタ イ で る   

 ろ   と   イナーや職   るオーダーメイド  素を取り れ  

レ  を  る とで自分   け Only１を る と    

                                     

 M    M    オーダーメイド    ー 関 る  報    り

  イダ     ーをオーダーメイドで

制  る と 興味を    る 
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続いて、コア事業の施策３つ目「CRM の強化」です。 

 

当社では、定量的なデータに加え、お客様との信頼関係を築くことで得られる定性的なデータにより、 

適切なタイミングで適切な商品・サービスをご提供することが可能となります。 

 

これによりお客様のニーズに合わせたきめ細やかな対応を行い、リピート顧客の拡大を目指します。 

  

                                       

    

CRM     り  客  ー や嗜         や な対 を    ート 客 拡 を 指    

    ：  事      M   

属 
 ータ

 動
 ータ

 別 年 

購 日 購 商 

購 日 購 商 

  地域  年月日

  日  イフスタイ 

購 日 購 商 

購 金額 購  舗

購   購  的

 覧日時  覧 ー 

流 経 滞在時 

サイト訪問 数 ク  ク数

 
舗

オ
 
 
イ
 

 客
 ータベース

 客 ータを   客 ータを分析  客     最適な   ーチ

   と思 タイ   で
   と思 れる商 ・サービスを  案 る

     婚   年 お客様 
 婚      案

  M      m                M     m     で  客関係 理  意味  客 情報を ータ   最適で 率的な   ーチを     

     お客様と 関係 を築  とで  れる情報

お子様 お  れ な  お客様 
ベビー    ー   案

    る    ーを活用   
お客様  フォームフェ   案内
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続いて、コア事業の施策４つ目「“アニバーサリーニーズ”に合わせた商品の拡充」です。 

 

ご来店いただいたお客様に向け、様々な「アニバーサリー」に合わせた商品で戦略的にリピート施策を実施し、 

ケイウノファンの更なる拡大を目指します。 

 

  

付        り  ート  を         ン ー   ン  
  イダ 
    ー

  購 

  や年          商     る

                                       

 年後  年後 ５年後

自分   褒美お祝 事 銀婚式  日

  年後  年後

 レ  ト

    

        お客様  け 様々な   バーサ ー ＝   日      商 で  的   ート施 を実施  

ケイウノファ  更なる拡 を 指    

    ：  事       バーサ ー ー       商  拡 
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続いて、グローバル事業の施策「販路の拡大」と「キャラクター商品の拡充」についてです。 

 

台湾においては、現在の３店舗に続き、４店舗目の新規出店を計画中です。 

 

その他の国・地域においては、直営店を含む、代理店・提携先などあらゆる販路の拡大を図ります。 

 

進出した国・地域における人気の高いキャラクター商品の展開及び開発により、グローバル市場での販売拡大を目指し

ます。 

  

                                     

展開  国・地域展開済 国・地域

 ャ クター イ  ス

上 

香港 台湾

 国

中国  

シ   ー 

   拡 

 ャ クター商  拡 

          

タイ王国

    

新   台  西 台      

    国・地域 おける      ャ クター商  展開 び開発 
 り   ーバ 市場で   拡 を 指    

 ー      商 開発

台湾で     年         在  舗を 営 
  舗  新規  を計画中 
    国・地域 お     営 を含  代理 ・ 携先な 
   る   拡 を り   

    ：  ーバ 事  拡    拡 と ャ クター商  拡 
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続いて、販売戦略の土台となる、事業基盤の強化についてご説明いたします。  

 

１つ目「国内外の生産拠点活用による生産力の向上」 です。 

 

多様化するお客様のニーズに合わせた、高品質な商品を効率よく提供するために、 

国内工場と海外工場それぞれの強みを生かした生産体制を構築しております。 

 

国内工場では、オーダーメイド商品の製造に加え、新製品や新技術の開発を、 

タイ工場では高品質と高効率を満たす量産品の製造をしております。 

 

今後も両社の活用により、品質を向上させながら生産量増加を実現し、グループ全体の成長に繋げてまいります。 

  

国内   産拠点活用  る 産力  上事 基盤  （１）

 様  るお客様  ー          な商 を 率     る    国内工場と  工場 れ れ   を

     産 制を 築  おり   

最新  や     ダイヤ  ド
カ トな       を      
名 職  在  
オーダーメイド商  製造    
新製 や新  を開発 

    ー 産    なタイ王国で
    工  用 容  
さ   日 工場 ノウハウを活用 
  制 築  り    上 
   と  率を    産 を製
造 

      

        

34                                     

    

  
   

  
   

    に           
品                  

  ープ     に   す
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事業基盤強化の２つ目「オーダーメイドの課題を解決するシステム構築」です。 

 

オーダーメイドであるがゆえに発生する、コスト増加や属人化といった様々な課題を、 

システムや AI アシストによって解決することにより、品質は維持しつつ、 

効率的かつスムーズなオーダーメイドに取り組んでまいります。  

オーダーメイド 課題を解決 るシステム 築事 基盤  （２）

オーダーメイドで る    発  る様々な課題を システムやAI シスト    解決 る と  り 

   維      率的  スムー なオーダーメイド 取り     

  

    

                                     

課題

・ スト増

・属  発 

 客時    

 工  時    

ス   習  

時    る

 産 理   

 な    

・ スト 

・属    

 客時    

 工  時    

職 ・  員     

 産 イ  最適 
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最後に、株主優待の導入についてご説明させていただきます。 

  

                                       

ケイウノ    

    年 月期 第２四半期   

    年 月期 第２四半期 ト  クス

    年 月期  期     

    

株          

        

 

 

 

 

6

７

５
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2025 年５月７日に株主優待制度の導入について発表いたしました。 

 

株主の皆様のご支援に感謝するとともに、商品やサービスに触れていただくことで 

当社事業へのご理解を深めていただくこと、また、より多くの皆様に当社株式を長期的に保有いただくことを目的に 

2025 年９月末日を基準日として、株主優待制度を導入することといたしました。 

 

優待の内容といたしましては、100 株以上保有の株主様へ、一律で、 

QUO カード 5,000 円分と、自社商品 10 パーセントの割引券をご進呈いたします。  

株   制        

株   

株   様 日     支  感  るとと    社商 やサービス  れ      とで 社事    理解

を          とと  社株式   資  力を    り    様  社株式を 期的  有     と

を 的 株   制 を   る とと       

詳細  

毎年9月末日 株 名簿  載    録され 

 社株式１  （100株）以上を 有 る株 様
対象 

QUOカード5,000円分 び自社商 10 割引券 

  国 ケイウノ 営 舗で使用で る１０ 割引券（割引額 上限な ）
    使用 限る
 オ  イ ショ  で 使用 不 

 呈内容

年１  １２月  呈時期

株    内容

自社  券 利用   舗    
37                                     

    カード     円分 

株 様   券

10 割引

 自社商    割引券   

   株以上 有 

株 様     呈
   カード

     円分
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アペンディクスにつきましては、説明を割愛させていただきます。 

 

以上を持ちまして、2025 年９月期第２四半期決算のご報告を終了させていただきます。 

 

最後までご清聴いただき誠にありがとうございました。 
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ケイウノ    

    年 月期 第２四半期   

    年 月期 第２四半期 ト  クス

    年 月期  期     

    

株          

        

 

2
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   ド  ：ケイウノ

        

オーダーメイドを       ーや時計でお客様   をカ

タチ  る   ド 

1981年   以      ー オーダーメイドや

 フォーム・修理を中    け おり 年  約４万種類 

  イ を          と    イ   

    ト  り   愛 る宝物となる  願 を   お

り   
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   ド  ：ユートレ ャー

    宝物をク  イト る を    ト  

 ャ クター    ーを中  展開 る   ド 

オーダーメイドビ ネスで培    力と 画力  り 

ファ ショ     ー  製 をメイ        商

 開発を   おり   イダ     ー 取り

扱  おり   

  

 M                     M  m             

                                                                                              

                                     

Appendix
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  取扱 イ  ス： 

                                

  オーダーメイドで    ー  ャ クターや   

を用    イ     ーを展開 る   ド 

オーダーメイドで 年培    イ 力と  力  り 

 れ で６万種以上   な    ーを      イト

       で幅      ーファ  支 を受け 

おり   

  

                                                      M                    
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 社      資料  情報  を 的と  おり  社 有 証券  付けや 付け       を

意        

   測 関 る     社  解や    在利用  な情報 基           測  

    スクや不   素  在  実      測と    異なる     り   

なお  資料 日付以  事象や状況     場 で   資料 内容を更新      る    り    

  資料    社以  情報 含 れ おり  れ  公開情報 基        

 社  れ  情報    や適切      自 検証を   お    証       

 資料 取り扱     


