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今後の展開について 補足資料/会社概要2023年度 3Q 決算概要

(百万円)

2022年度 ２０２３年度

3Q実績 構成比 ３Q実績 構成比 前年同期比

売上高 76,846 100.0% 95,099 100.0% +18,253 +23.8%

売上総利益 12,935 1６．8% 15,747 １6．6％ ＋2,812 ＋21.7%
（△0.2P）

営業利益 1,821 2．4％ 3,512 3．7％ ＋1,690
＋92.8%
（＋1.3P）

経常利益 1,932 2．5％ 3,630 3．8％ ＋1,697
＋87.9%
（＋1.3P）

親会社株主に帰属する

四半期純利益 1,366 １．8％ 2,511 2．6％ +1,144
＋83.8%
（＋0.8P）

業績ハイライト

➤経済活動の正常化にともない、商業施設分野および余暇施設市場等において需要が堅調に推移して
おり、売上高は前年同期に比べ増収となった。

➤売上高の増加にともない売上総利益が増加、営業利益は前年同期に比べ大幅な増益となった。
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Copyright © NOMURA Co., Ltd. All rights reserved.

(百万円)
金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率

売上高 76,846 100.0% 95,099 100.0% +18,253 ＋23.8％

売上総利益 12,935 1６.８% 15,747 16.6% +2,812 ＋21.7％

今後の展開について 補足資料/会社概要2023年度 ３Q 決算概要

➤売上高は、都市再開発・駅ビル案件が進捗した複合商業施設市場、インバウンド需要の回復に

ともなうホテルやテーマパークを手掛けた余暇施設市場などが増加したことにより、前年同期
に比べ23．8％の増収となった。

➤売上高増加により売上総利益は増加したが、原価高騰の影響等により、前年同期に比べ0.2

ポイント低下の16.6%となった。

３Q 202２年度 ２０２３年度 前年同期比

売上高・売上総利益
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(百万円)
金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率

人件費 7,115 9.3% 7,517 7.9% ＋401 ＋5.6%

経費 3,998 5.2% 4,718 5.0% +719 ＋18.0％

販売管理費 計 11,113 １4．４% 12,235 12.9% ＋1,121 ＋10.1％

今後の展開について 補足資料/会社概要2023年度 ３Q 決算概要

➤人員の増加などにより人件費が増加、また売上高増加にともなう営業活動費用の増加や

システム関連費用、採用費用など経費が増加したことにより、販売管理費は前年同期に

比べ１０.１%増加した。

３Q 202２年度 ２０２３年度 前年同期比

販売管理費
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(百万円)
金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率

営業利益 1,821 ２．4% 3,512 3.7% +1,690 ＋92.8％

今後の展開について 補足資料/会社概要2023年度 ３Q 決算概要

営業利益増減要因（前年対比）

２０２２年度
３Q実績

２０２３年度
3Q実績

1,821

３,512

＋3,07１

売上高増加による
売上総利益の増加

売上総利益率
0.2ポイント低下

による減少

△260
△401

人件費増加
による減少

経費増加
による減少

△7１９

202２年度 ２０２３年度 前年同期比

営業利益増減要因（前年対比）

３Q
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(百万円)

202２年度 ２０２３年度 前年同期比

金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率

営業外損益 110 0.1% 11８ 0.１% ＋7 ＋6.7%

経常利益 1,932 ２.5% 3,630 3.8% +1,697 ＋87.9%

特別損益 ６ 0.0% ２70 ０.3％ ＋２６4 －

税引前
四半期純利益

1,939 ２.5% 3,901 4.1% +1,962 +101.2%

法人税等 572 ０.７% 1,389 1.5% +817 ＋142.8％

四半期純利益 1,366 １.8% 2,511 2.6% ＋1,144 ＋83.8%

今後の展開について 補足資料/会社概要2023年度 ３Q 決算概要

3Q

経常利益・四半期純利益

➤ 四半期純利益は、経常利益の増加にともない、前年同期に比べ83.8%の増益となった。

➤ 特別損益は、投資有価証券の売却等により、前年同期に比べ２億64百万円増加した。
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今後の展開について 補足資料/会社概要

➤商業施設分野では、首都圏の都市再開発の大型案件や駅ビル等の大型商業施設の新装・改装案件が進捗した
複合商業施設市場、海外ブランド、アパレル、スポーツ用品店舗等の新装・改装が増加した専門店市場が増収
となった。

➤企業PR施設、ショールームの大型案件が進捗したことや大型の展示会が開催された広報・販売促進市場、
インバウンド需要の回復にともなうホテルやテーマパークを手掛けた余暇施設市場などが増収となった。

2023年度 ３Q 決算概要

(百万円)

2022年度３Q
売上高

総利益率

２０２３年度３Q
売上高

総利益率金 額 前年同期比 金 額 前年同期比

専門店市場 19,115 +1.9% ↓13.9% 20,579 ＋7.7% ↑ 16.3%

百貨店・量販店市場 4,431 +28.6% ↓19.6% 4,386 △1.0% ↓ 19.4%

複合商業施設市場 6,988 +59.0% ↓15.7% 14,056 ＋101.2% ↑ 16.8%

広報・販売促進市場 6,927 +26.9% ↓19.8% 9,014 ＋30.1% ↑ 20.8%

博物館・美術館市場 7,817 △4.4% ↑22.1% 7,046 △9.9% ↓ 17.9%

余暇施設市場 11,362 +108.9% ↑16.4% 16,519 ＋45.4% ↓ 12.０%

博覧会・イベント市場 2,920 △75.0% ↓17.5% 4,657 ＋59.5% ↑ ２1.8%

その他市場 17,283 △0.8% ↓16.4% 18,838 ＋9.0% ↓ 1６.3%

合 計 76,846 +2.8% ↓16.8% 95,099 ＋２3.8% ↓ 16.6%

市場分野別の売上高
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今後の展開について 補足資料/会社概要2023年度 ３Q 決算概要

(百万円)

2022年度３Q ２０２３年度３Q
受注高

前年同期比
受注残高

前年同期比
受注高 受注残高 受注高 受注残高

専門店市場 20,190 7,217 ２３,146 9,346 ＋14.6％ ＋29.5％

百貨店・量販店市場 5,290 1,684 4,700 1,498 △11.1％ △11.0％

複合商業施設市場 11,892 7,565 12,538 7,342 ＋5.4％ △3.0％

広報・販売促進市場 11,860 6,585 8,270 4,544 △30.3％ △31.0％

博物館・美術館市場 6,700 3,947 12,965 9,225 ＋93.5％ ＋133.7％

余暇施設市場 15,755 16,128 18,198 21,693 ＋15.5％ ＋34.5％

博覧会・イベント市場 3,411 829 5,988 2,085 ＋７５.6％ ＋151.4％

その他市場 21,659 11,491 19,144 9,824 △11.6％ △14.5％

合 計 96,760 55,450 104,954 65,561 ＋8.5％ ＋18.2％

➤受注高は、 前年同期に大型案件の受注があった広報・販売促進市場、その他市場が減少したものの、海外ブラ
ンドやアパレル店舗、スポーツ用品店舗、モバイル関連店舗などの大型案件を受注した専門店市場、科学館等の
大型案件を複数受注した博物館・美術館市場、インバウンド需要の回復にともなうホテルや水族館の新装・改装
を受注した余暇施設市場などが増加したため、前年同期に比べ8.5%の増加となった。

➤受注残高は、海外ブランド・アパレル店舗等の新装・改装需要が増加した専門店市場、大型案件の受注があった
博物館・美術館市場や余暇施設市場などが増加したことにより、前年同期に比べ１８.2%の増加となった。

市場分野別の受注高・受注残高
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今後の展開について2023年度 ３Q 決算概要 補足資料/会社概要

(百万円)

2022年度 2023年度（予想）

通期
対売上高
構成比

前期比 通期
対売上高
構成比

前期比

売上高 １１０,９２８ 100.0% △0.1% 131,500 100.0% ＋18.5％

営業利益 3,113 ２.８％ △42.7% 4,600 ３.５% ＋47.7％

経常利益 3,246 2.9% △42.0% 4,７０0 3.6% ＋44.８％

親会社株主に帰属する

当期純利益 2,229 2.0% △44.0% 3,300 2.５% ＋48.０％

１株当たり配当金 25.00円 － △3.00円 ２7.００円 － ＋2.00円

１株当たり当期純利益 ２０.０２円 － △１５.７８円 ２9.62円 － ＋９.60円

➤9月27日の開示に続き、2023年度 通期業績予想および配当予想を上方修正

➤第4四半期においても大型案件の進捗が見込まれており、業績達成に向けてプロジェクト管理を徹底

202３年度 通期業績見通し
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MISSION

VISION

NOMURA MIND
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今後の展開について2023年度 ３Q 決算概要 補足資料/会社概要



MISSION

VISION

NOMURA MIND
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今後の展開について2023年度 ３Q 決算概要 補足資料/会社概要



一人ひとりの「クリエイティビティ」を起点に
空間のあらゆる可能性を切り拓く

既存事業
の洗練

01

新事業領域
に挑戦

02

働き方
改革

04

業務改善

05

人財育成

06

研究開発

07

企 業 価 値 の 向 上

クリエイティビティの醸成

将来の持続的な成長と
長期的な企業価値の向上に向けた

成 長 投 資

社会価値
の提供

03

中 期 経 営 方 針 2 0 2 3 - 2 0 2 5

VISION
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今後の展開について2023年度 ３Q 決算概要 補足資料/会社概要



業務改善 人財育成 研究開発働き方
改革

クリエイティビティの醸成

04 05 06 07

⚫ 柔 軟 ・ 多 様な 働き 方

⚫ 適 切 な 評価に よ る 安心
し て 働 け る 環境づ く り

⚫ 社 員 と 経営層の対話

⚫ ｸ ﾘ ｴ ｲ ﾃ ｨ ﾋ ﾞ ﾃ ｨ 注 力 の
た め の 業務工数削減

⚫ I C T （ 情 報通 信技術）
の 活 用

⚫ 基 幹 シ ス テ ム 改良

⚫ 専 門 性 強化教育

⚫ キ ャ リ ア プ ラ ン 適正化

⚫ 人 財 の み え る 化と
ﾀ ﾚ ﾝ ﾄ ﾏ ﾈ ｼ ﾞ ﾒ ﾝ ﾄ 強 化

⚫ 研 究 開 発活動の支援

⚫ 企 業 間 コ ラボレ ー ショ ン

⚫ 産 学 連 携

⚫ オ ー プ ン イ ノ ベ ーシ ョ ン

成 長 投 資
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今後の展開について2023年度 ３Q 決算概要 補足資料/会社概要



企 業 価 値 の 向 上

01
既存事業
の洗練

02
新事業領域

に挑戦

03
社会価値
の提供

ク リ エ イ テ ィ ビ テ ィ の 醸 成

働き方
改革

04

業務改善

05

人財育成

06

研究開発

07

企 業 価 値 の 向 上
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今後の展開について2023年度 ３Q 決算概要 補足資料/会社概要



顧客深耕 による提案機会・提案ポジション上昇

生産体制サプライチェーン の強化

エリア開発 による地域需要拡大

グループ会社 の専門性確立

海外 における営業・生産ネットワークの成長

01
既存事業
の洗練
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今後の展開について2023年度 ３Q 決算概要 補足資料/会社概要

企 業 価 値 の 向 上



HOKKAIDO BALLPARK F VILLAGE
北 海 道 ボ ー ル パ ー ク F ビ レ ッ ジ

2023年3月、北海道日本ハムファイターズの新球場を含めたエリア、「HOKKAIDO BALLPARK F 
VILLAGE」が誕生しました。乃村工藝社は「誰も経験したことのない新しい観戦体験の創出」をテーマ
に総力を結集して、複数エリアの企画、デザイン・設計、制作、展示施工を担当しました。例として、世界
初の“フィールドを一望できる球場内天然温泉とサウナ”には、半屋外の水着着用ゾーンに24席の“と
とのえテラスシート”があり、サウナ室や浴槽からも試合を見ることができます。

顧客深耕 による提案機会・提案ポジション上昇

18

tower eleven onsen & sauna

tower eleven museum

photo：Satoshi Nagare 
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既存事業
の洗練

01



協業・資本参画 を視野に入れた事業創造

新事業創造 に挑戦するための基盤構築

運営事業 の専門性向上・拡大

デジタル分野 における提案力強化

02
新事業領域

に挑戦
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今後の展開について2023年度 ３Q 決算概要 補足資料/会社概要

企 業 価 値 の 向 上



運営事業 の専門性向上・拡大

（仮称）静岡県PFI「静岡市海洋・地球総合
ミュージアム整備運営事業」

静岡市清水港のクルーズ客船が着く岸壁に隣接した用地に水族館機能と博物館機能を併せ持つ清水
でしか実現できない「海洋・地球に関する総合ミュージアム」を新たに建設する計画で、2026年度の
開業を目指します。当社は、本事業において初めてPFI事業の代表企業として参画し、展示制作および
運営業務を担います。

20Copyright © NOMURA Co., Ltd. All rights reserved.

新 事 業 領 域
に 挑戦

02



マテリアリティ の着実な実行・高度化

マテリアリティ の見直しと活動高度化のプロセス構築

ソーシャルグッド活動 による事業拡大

効果的な ブランドコミュニケーション の実施

03
社会価値
の提供

21Copyright © NOMURA Co., Ltd. All rights reserved.

今後の展開について2023年度 ３Q 決算概要 補足資料/会社概要

企 業 価 値 の 向 上



ソーシャルグッド活動 による事業拡大

「NOMURA FUTURE INSIGHTS 2023」の開催

お客さまとの共創、そして未来のビジネス機会を生み出すため、サステナビリティとデジタル技
術という２つの視点から、未来を洞察・発信し、イノベーションと社会的価値を創造するイベント
「NOMURA FUTURE INSIGHTS 2023」を１１月に開催しました。専門家によるセミナー
やソーシャルグッドR&Dの研究発表が行われ、参加者に学習と協力の機会を提供し、社会動態
の変化、テクノロジーの進化、そして個人の価値観やアイデンティティの変容など、未来の空間
にはどのような兆しがあるのか、一人ひとりが社会課題解決のヒントを得るきっかけの場とな
りました。

22Copyright © NOMURA Co., Ltd. All rights reserved.

社会価値
の提供

03
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2022年度 2023年度 2024年度 2025年度 2026年度

売上高

営業利益

３年間で

70億円以上の
「成長投資・資金活用」

2026年以降の持続的な成長と
企業価値の向上を目指す

1,300億円以上

営業利益 78億円以上

ROE

DOE

10.0%超

６.0%超

営業利益率 ６.０％以上

＜2025年度 財務目標＞

売上高

中 期 経 営 方 針 2 0 2 3 - 2 0 2 5
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今後の展開について2023年度 ３Q 決算概要 補足資料/会社概要
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(百万円)

202２年度 ２０２３年度

１Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q

売上高 22,287 25,196 29,361 34,082 24,909 ３４,606 35,583

売上総利益 3,806 4,533 4,576 5,419 4,039 5,973 5,735

（売上総利益率） 17.1% 18.1% 15.6% 15.9% 16.2% 17.3% 16.1%

販管費及び一般管理費 3,742 3,576 3,795 4,127 3,848 3,944 4,443

（販売管理費率） 16.8% 14.2% 12.9% 12.1% 15.4% 11.4% 12.5%

営業利益 64 976 781 1,291 191 2,029 1,291

（営業利益率） 0.3% 3.9% 2.7% 3.8% 0.8% 5.9% 3.6%

営業外収益 78 21 10 22 76 35 ７

営業外費用 － － － － 3 △3 1

経常利益 143 998 791 1,314 263 2,068 1,297

（経常利益率） 0.6% 4.0% 2.7% 3.9% 1.1% 6.0% 3.6%

特別利益 6 － ３ － － 270 3

特別損失 3 0 △0 １２ － 2 0

税引前四半期純利益 145 998 795 １，３０１ 263 2,336 1,300

四半期純利益 137 692 536 863 4 1,677 829

（四半期純利益率） 0.6% 2.7% 1.8% 2.5% 0.0% 4.8% 2.3%

今後の展開について2023年度 ３Q 決算概要 補足資料/会社概要

四半期別 業績前年比較推移
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(百万円)

202２年度末 ２０２３年度３Q
ポイント

金額 構成比 金額 構成比 前期末比

流動資産 64,713 81.8% 71,135 83.4% ＋9.9%
工事量の増加にともない、現預金や
契約資産が増加したこと等により
64億22百万円増加。

有形固定資産 7,506 9.5% 7,662 9.0% ＋2.1%

無形固定資産 2,202 2.8% 1,781 2.1% △19.1%

投資その他の資産 4,716 5.9% 4,755 5.5% +0.８%

資産合計 79,138 100.0% 85,335 100.0% ＋7.8%

流動負債 24,962 31.5% 31,411 36.8% ＋25.8%
工事量の増加にともない、契約負債
や仕入債務が増加したこと等により
６４億48百万円増加。

固定負債 5,157 6.6% 5,172 6.1% ＋0.3%

負債合計 30,120 38.1% 36,584 42.9% ＋21.5%

純資産合計 49,018 61.9% 48,751 57.1% △0.5%
配当金の支払い等により2億66百
万円減少。

負債・純資産合計 79,138 100.0% 85,335 100.0% ＋7.8%

2023年度 ３Q 決算概要 今後の展開について 補足資料/会社概要

連結貸借対照表
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(百万円)

202２年度 ２０２３年度

１Q ２Q ３Q ４Q １Q ２Q ３Q ４Q

専門店市場 5,702 6,002 7,410 6,919 6,310 6,922 7,346

百貨店・量販店市場 1,338 955 2,137 2,132 1,161 1,221 2,002

複合商業施設市場 2,135 2,560 2,291 4,291 3,365 5,277 5,412

広報・販売促進市場 2,220 1,943 2,763 2,864 2,588 2,451 3,975

博物館・美術館市場 2,585 2,600 2,630 1,603 2,068 2,935 2,042

余暇施設市場 2,555 3,429 5,377 5,343 3,499 7,464 5,555

博覧会・イベント市場 842 705 1,373 1,664 1,350 1,498 1,808

その他市場 4,907 6,999 5,376 9,263 4,564 6,835 7,438

合 計 22,287 25,196 29,361 34,082 24,909 34,606 35,583

今後の展開について2023年度 ３Q 決算概要 補足資料/会社概要

四半期別 市場分野別 売上高
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2023年度 ３Q 決算概要 今後の展開について 補足資料/会社概要

【10ヵ年推移】 通期業績
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2023年度 ３Q 決算概要 今後の展開について 補足資料/会社概要

【10ヵ年推移】 売上総利益率・営業利益率
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2023年度 ３Q 決算概要 今後の展開について 補足資料/会社概要

【10ヵ年推移】 販売管理費・販売管理費比率
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(注) 飲食・物販事業は受注概念が異なるため、掲載していません。

2023年度 ３Q 決算概要 今後の展開について 補足資料/会社概要

【10ヵ年推移】 受注高・受注残高

31



Copyright © NOMURA Co., Ltd. All rights reserved.

42,017 43,606 45,020 
40,729 38,632 42,130 

37,779 
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博物館・美術館市場 余暇施設市場

博覧会・イベント市場 その他市場（飲食物販含む）

98,410 

103,129 
108,340 

115,561 115,841 

125,859 

107,736 
111,081 110,928 

(百万円)

(注) 飲食・物販事業はその他市場に含み、掲載しています。

143,689

2023年度 ３Q 決算概要 今後の展開について 補足資料/会社概要

【10ヵ年推移】 市場分野別 売上高
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2013年度 2014年度 2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度

中間配当金 期末配当金 特別配当・記念配当

配当性向 48.4% 45.3% 43.4% 44.0% 44.4% 42.9% 45.7% 90.6% 78.2% 124.9%

株価最高値 526.0円 608.0円 966.0円 995.0円 1,324.0円 1,667.5円 1,670.0円 1,031.0円 1,148.0円 1,102.0円

株価最安値 213.0円 332.5円 551.0円 663.5円 901.5円 1,017.5円 961.0円 642.0円 787.0円 831.0円

(円)

自己株式取得
20万株

※2019年6月1日付で普通株式1株につき2株の割合で株式分割を実施。下記は2013年度の期首に当該株式分割が行われたと仮定して配当金、株価を算定。   

2023年度 ３Q 決算概要 今後の展開について 補足資料/会社概要

【株式情報】 株主還元策と配当金の推移
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※各年度末における時価総額、株主数   

2023年度 ３Q 決算概要 今後の展開について 補足資料/会社概要

【株式情報】 時価総額と株主数の推移
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1.38%

5.42%

8.16%

4.73%

9.73% 70.57%

100株未満 100株以上1,000株未満

1,000株以上10,000株未満 10,000株以上50,000株未満

50,000株以上100,000株未満 100,000株以上500,000株未満

500,000株以上

(注) 上記の分布状況はいずれも自己株式数を含んでいます。

■ 所有株数別株式の分布状況 ■ 所有者別株式の分布状況

100株未満 3,122名 15,167株

100株以上1,000株未満 6,254名 1,651,299株

1,000株以上10,000株未満 2,355名 6,501,280株

10,000株以上50,000株未満 464名 9,784,123株

50,000株以上100,000株未満 81名 5,674,265株

100,000株以上500,000株未満 61名 11,663,785株

500,000株以上 33名 84,606,669株

12,370名 119,896,588株

0.01%

15.30%

0.73%

23.39% 20.46%

0.00%

40.12%

外国人 証券会社 金融機関 その他法人 個人・その他

外国人 180名 18,340,285株

証券会社 28名 876,670株

金融機関 23名 28,041,480株

その他法人 159名 24,531,549株

個人・その他 11,980名 48,106,604株

12,370名 119,896,588株

2023年度 ３Q 決算概要 今後の展開について 補足資料/会社概要

【株式情報】 株主構成（2023年８月３１日現在）
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2023年度 ３Q 決算概要 今後の展開について 補足資料/会社概要

経営理念
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創 業 1892年(明治25年) 3月

設 立 1942年(昭和17年) 12月

上 場 市 場 プライム市場(9716)

資 本 金 64億97百万円

売 上 高 1,109億28百万円(2022年度)

従 業 員 数

乃村グループ全従業員2,479名(契約社員含む)

連結1,969名(正社員) 単体1,386名(正社員)

国内拠点・海外拠点 連結子会社 ６社

（2023年8月末日現在）
 

（2023年12月1日現在）
 

会社概要

株式会社ノムラアークス 株式会社ノムラメディアス

株式会社シーズ・スリー 株式会社六耀社

乃村工藝建築装飾（北京）
有限公司

NOMURA Design ＆ Engineering
Singapore Pte. Ltd.

事業内容

ディスプレイ業
(※ 総務省 日本標準産業分類で定める事業)

集客環境づくりの調査・コンサルティング、企画・デザイン、設計、
制作施工ならびに各種施設・イベントの活性化、運営管理

2023年度 ３Q 決算概要 今後の展開について 補足資料/会社概要

※は乃村工藝社グループ拠点

会社概要
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乃村工藝社の歴史

昔も今も、人々の歓びと感動を一心に追求する
乃村工藝社の歴史は、1892 年の創業後、創業者である乃村泰資が大正時代に国技館で菊人形の大規模な
段仕掛けを手掛けたことにさかのぼります。ディスプレイの先駆けとして、当時の人々に歓びと感動を与えた
大胆な発想と挑戦力は、多彩なジャンルにステージを拡げて今日に至ります。当社の発展の根底には、チャレ
ンジスピリットと品質へのこだわり、顧客満足を追求するマインドが脈々と流れています。

2023年度 ３Q 決算概要 今後の展開について 補足資料/会社概要
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(億円)

■ディスプレイ業界の市場規模 ■ディスプレイ業界の市場領域とそれを取り巻く業界

新型コロナウイルス感染症の影響により、

2022年度は約1兆３,500億円と推定

建設業、不動産業や広告業、イベント産業などの業界と密接に関係

出典：㈱矢野経済研究所
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2023年度 ３Q 決算概要 今後の展開について 補足資料/会社概要
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※ 上記は当社集計による数値です。

【ディスプレイ業界上位30社の売上合計に占める上位10社の占有率】

売上を拡大し、業界トップシェアを堅持

2012年度 2017年度 2022年度

順位 社 名
売上高

占有率 順位 社 名
売上高

占有率 順位 社 名
売上高

占有率
(百万円) (百万円) (百万円)

1 乃村工藝社 101,316 16.3% 1 乃村工藝社 115,841 15.1% 1 乃村工藝社 110,928 1６.0%

2 丹青社 53,571 8.6% 2 丹青社 75,156 9.8% 2 丹青社 64,221 9.3%

3 スペース 36,684 5.9% 3 スペース 50,746 6.6% 3 三井デザインテック 48,158 6.9%

4 Ｊフロント建装 32,483 5.2% 4 三井デザインテック 33,408 4.4% 4 スペース 46,707 6.7%

5 ジーク 25,398 4.1% 5 シミズオクト 33,294 4.3% 5 ラックランド 41,106 5.9%

6 高島屋ｽﾍﾟｰｽｸﾘｴｲﾂ 23,646 3.8% 6 Ｊ．フロント建装 31,141 4.1% 6 シミズオクト 35,502 5.1%

7 エイムクリエイツ 23,324 3.7% 7 三越伊勢丹ﾌﾟﾛﾊﾟﾃｨ・ﾃﾞｻﾞｲﾝ 31,096 4.1% 7 J.フロント建装 28,142 4.1%

8 シミズオクト 22,379 3.6% 8 船場 29,539 3.9% 8 高島屋ｽﾍﾟｰｽｸﾘｴｲﾂ 24,531 3.5%

9 ＴＡＮＡ－Ｘ 21,938 3.5% 9 高島屋ｽﾍﾟｰｽｸﾘｴｲﾂ 29,319 3.8% 9 船場 22,810 3.3%

10 三井デザインテック 21,828 3.5% 10 ジーク 28,643 3.7% 10 ジーク 21,169 3.0%

上位30社の売上合計 623,187 100.0% 上位30社の売上合計 765,479 100.0% 上位30社の売上合計 694,228 100.0%

ディスプレイ業界の市場シェアディスプレイ業界の市場シェア

2023年度 3Q 決算概要 今後の展開について 補足資料/会社概要
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乃村工藝社の事業乃村工藝社グループ 事業活動の全体サイクル

2023年度 ３Q 決算概要 今後の展開について 補足資料/会社概要
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高品質を実現する制作体制

・プロダクトディレクター 508名

・一級建築施工管理技士 305名

年間の顧客数

2,938社

継続顧客の比率

80.0％

年間のプロジェクト件数

15,213件

企画・デザインによる差別化

・プランナー＆デザイナー 601名

・一級建築士 126名 ・デザインアワード受賞数 59

各業界の主要

企業がお客様

国内外で、大型案件を企画から運営まで手掛けられる体制

・国内拠点 ９都市  ・連結子会社 ６社(2023年12月1日現在)

・海外拠点 ８都市  ・協力会社体制 500社以上

① 経験値

業界No.1を創り出す3つの強み

乃村工藝社の強み乃村工藝社グループの強み

2023年度 ３Q 決算概要 今後の展開について 補足資料/会社概要

② 個の力

③ 総合力・組織力

調査・企画
コンサルティング

デザイン・設計

制作・施工 運営・管理
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株式会社 乃村工藝社
（証券コード：9716）

https://www.nomurakougei.co.jp/

IR・株式に関するお問い合わせ
IR・ガバナンス推進部
(ir@nomura-g.jp)

将来の見通しに関する注意事項

記載されている業績予想などの将来に関する記述は、作成日現在において入手可能な情報にもとづき、
当社が合理的と判断したものです。潜在的なリスクや不確実性が含まれているため、実際の成果や業績
は記載の予想と異なる可能性がありますので、あらかじめご了承ください。
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